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Giris

Kiiresel tarim makineleri ve ekipmanlari ticaretinde yasanan dalgalanmalara ragmen,
Fransa, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri, Belgika ve Arjantin; ithalat hacimleri,
pazar biyiikliikleri, birim fiyat seviyeleri ve Tirkiye’ye uyguladiklar1 giimriik rejimleri
acisindan One ¢ikan ve siirdiiriilebilir talep sunan iilkeler olarak dikkat cekmektedir. Bu iilkeler,
gelismis tarim altyapilari, yiiksek mekanizasyon diizeyleri ve modern tarim uygulamalarina
verdikleri 6nem sayesinde tarim aletlerine yonelik istikrarli ve nitelikli bir talep yapisina
sahiptir. Raporda ele alinan hedef iilkeler, yalnizca mevcut ithalat biiyiikliikleriyle degil, aym
zamanda Tiirkiye’nin bu pazarlardaki mevcut ihracat performansi, pazar pay1 ve biiylime
potansiyeli dikkate alinarak belirlenmistir. Fransa ve Belcika gibi Avrupa Birligi iiyesi iilkeler,
sifir glimriik uygulamalar1 ve yiiksek birim ithalat fiyatlariyla katma degerli ihracat agisindan
avantaj sunarken; Birlesik Krallik, Brexit sonras1 degisen tedarik zinciri yapisiyla alternatif ve
rekabetci tedarikgilere acik bir pazar goriiniimii sergilemektedir. Amerika Birlesik Devletleri,
biiyiik olgekli tarim isletmeleri ve yiliksek teknoloji odakli liretim yapisina ragmen, belirli
segmentlerde maliyet avantaj1 saglayan iirtinler i¢in dnemli firsatlar barindirmaktadir. Arjantin
ise giiclii tarim ekonomisi, artan ithalat talebi ve gorece diisiik glimriikk oranlariyla Latin

Amerika pazarina acilim agisindan stratejik bir konumda yer almaktadir.

Bu ¢ercevede hazirlanan rapor; s6z konusu tiilkelerdeki ithalat egilimlerini, Tiirkiye’nin
rekabet giiciinii, rakip iilke performanslarini, fiyat ve glimriik avantajlarini biitiinciil bir bakis
acisiyla ele alarak, Tiirk tarim aletleri sektoriiniin ihracat stratejilerinin gelistirilmesine katki
saglamay1 amaclamaktadir. Analiz sonuglarinin, firmalar ve karar alicilar i¢in hedef pazar
onceliklendirmesi, pazara giris stratejileri ve siirdiiriilebilir ihracat artis1 agisindan yol gosterici

nitelikte olmas1 hedeflenmektedir.
Tarim Aletleri Sektoriine Yonelik Stratejik Oneriler
1. Uriin Fonksiyonu ve Tarimsal Yapiya Uyum Stratejisi

Hedef pazarlarda tarimsal iiretim yapisi ve isletme Olgekleri dikkate alinarak iiriin
uyarlamasina gidilmesi 6nerilmektedir. Fransa ve Bel¢ika’da yliksek mekanizasyon seviyesine
sahip, cevre dostu ve dayanikli tarim aletleri 6ne c¢ikarken; Birlesik Krallik’ta orta 6lgekli

isletmelere yonelik pratik, diisiik bakim gerektiren ekipmanlara talep yiiksektir. Amerika

Birlesik Devletleri’nde genis arazi yapisina uygun, giiclii ve yliksek kapasiteli tarim aletleri 6n




plana c¢ikarken; Arjantin pazarinda ise fiyat—performans dengesi giiclii, zorlu arazi kosullarina

dayanikl tirtinler rekabet avantaji saglamaktadir.

2. Dayamikhlik ve Kullanim Omrii Odakh Uriin Konumlandirmasi

Tarim aletlerinde satin alma kararlar1 biiyiik 6l¢iide Uriiniin dayanikliligi, kullanim émrii
ve bakim maliyetleri lizerinden sekillenmektedir. Bu nedenle hedef pazarlarda tirtinlerin agir
caligma kosullarina uygunlugu, metal kalitesi, asinmaya kars1 direng ve uzun vadeli performans

gibi unsurlarin pazarlama iletisiminde 6zellikle vurgulanmasi 6nerilmektedir.

3. Satis Sonras1 Hizmet ve Yedek Parca Erisilebilirligi

Tarim aletleri sektoriinde satis sonrast hizmetler, makine satisinin ayrilmaz bir pargasidir.
Hedef iilkelerde yedek parga bulunabilirliginin garanti altina alinmasi, hizli servis hizmeti
sunabilecek yerel is ortaklariyla ¢alisiimasi ve teknik destek altyapisinin olusturulmasi, Tiirk
menseli iiriinlerin tercih edilme olasihgini artiracaktir. Ozellikle Avrupa pazarlarinda servis

sureleri ve teknik destek kalitesi 6nemli bir rekabet unsurudur.

4. Modiiler ve Opsiyonel Uriin Stratejisi

Farkl1 iirlin varyasyonlari yerine, modiiler yapida ve opsiyonel pargalarla genisletilebilen
tarim aletleri gelistirilmesi onerilmektedir. Bu yaklasim, hem stok maliyetlerini azaltacak hem
de ciftgilerin kendi ihtiyaglarina gore tiriin konfiglirasyonu yapabilmesine olanak saglayacaktir.
Ozellikle ABD ve Arjantin gibi genis ve farkli tarrm yapisina sahip pazarlarda bu strateji avantaj

yaratmaktadir.

5. Sertifikasyon ve Teknik Uyumun Rekabet Avantajina Doniistiiriilmesi

CE, UKCA ve ilgili uluslararast giivenlik standartlarina uyum, yalnizca yasal bir
zorunluluk degil, ayn1 zamanda bir pazarlama aracidir. Sertifikali tirtinlerin glivenilirlik algist

daha yiksektir. Bu nedenle teknik uygunluk belgeleri, {iriin kataloglarinda ve tanitim

materyallerinde acik sekilde vurgulanmalidir.




6. Tarimsal Sezonlara Uyumlu Lojistik ve Stoklama Planlamasi

Tarim aletleri talebi mevsimsel dalgalanmalara sahiptir. Hedef pazarlardaki ekim ve hasat
takvimleri dikkate alinarak tiretim, sevkiyat ve stok planlamasi yapilmasi, zamaninda teslimat
acisindan kritik 5nem tasimaktadir. Ozellikle ABD ve Arjantin gibi biiyiik cografyalarda teslim

siireleri rekabet giiciinii dogrudan etkilemektedir.

7. Tarimsal Fuarlar ve Sahada Tanitim Faaliyetleri

Tarim aletleri sektoriinde triinlerin sahada goriilmesi ve test edilmesi satis kararini
hizlandirmaktadir. Bu nedenle hedef iilkelerde diizenlenen tarim fuarlarina katilimin yani sira,
demonstrasyon giinleri, tarla tamitimlar1 ve distribiitor is birligiyle gergeklestirilen saha

etkinlikleri onemlidir.

8. Uzun Vadeli Marka ve Giiven Insasi

Tarim aletleri sektoriinde marka algisi, giiven ve siireklilik iizerinden sekillenmektedir.
Hedef pazarlarda yalnizca fiyat rekabetiyle degil, uzun vadeli is birlikleri, istikrarli tedarik,
seffaf iletisim ve teknik destek giivencesiyle konumlanmak, Tiirkiye menseli iiriinlerin kalict

pazar pay1 elde etmesini saglayacaktir.

Genel Degerlendirme

Bu stratejik Oneriler dogrultusunda, Tiirk tarim aletleri sektoriiniin Fransa, Birlesik
Krallik, Amerika Birlesik Devletleri, Belgika ve Arjantin pazarlarinda; dayaniklilik, fiyat—

performans dengesi ve esnek {liretim kabiliyeti sayesinde rekabet giiciinii artirmasi ve

stirdiiriilebilir ihracat artis1 saglamas1 miimkiin goriilmektedir.




1. ithalat Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

1.1. Tithalatci Ulkeler

Tablo 1: ithalatci Ulkeler; Bin Dolar

a0 2024 Yih
2023 Yl.ll 2024 Yl.ll Arasindaki ToPlam
Ulkeler U]kelerm U]kelerm Ulkelerin : Diinya

Ithalat Ithalat . . Ithalatinda

Verileri Verileri e Ulkelerin

Yilhk Artis Paylar1 %

Oranlar (%)

Dinya 1.448.788 1.231.664 - 15 100
Fransa 86.917 121.912 40 9.6
Avustralya 197.021 116.654 - 41 9.2
Rusya Federasyonu 96.448 74.658 - 23 5.9
Birlesik Krallk 53.147 61.703 16 4.9
Almanya 55.920 51.117 - 9 4.1
Paraguay 61.851 47.029 - 24 3.7
Polonya 41.072 36.983 - 10 2.9
Amerika Birlesik Devletleri 22.113 35.391 60 2.9
Brezilya 34.415 34.266 - 0 2.8
Belgika 22.824 29.608 30 2.3
Hindistan 26.733 28.758 8 2.4
Kanada 49.489 26.931 - 46 2.1
Endonezya 10.157 26.493 161 2.1
Gliney Afrika 50.644 25.016 - 51 2
Hollanda 29.159 24.399 - 16 1.9
Arjantin 11.195 24.067 115 1.9
Cek Cumhuriyet 25.192 22.544 - 11 1.8
Slovakya 23.664 21.019 - 11 1.7
Macaristan 42.996 19.615 - 54 1.5
Bulgaristan 26.503 18.631 - 30 1.5
Gin 8.997 17.819 98 2.6
Romanya 23.027 17.062 - 26 1.3
Uruguay 9.750 13.992 44 1.1
Kazakistan 66.405 13.425 - 80 1.1
Danimarka 10.410 13.395 29 1.1
ispanya 12.847 13.265 3 1
Vietham 12.985 12.791 - 1.4
Litvanya 24.082 12.206 - 49 1
Tayland 9.585 11.901 24 1
isvigre 8.266 9.415 14 0.7
Norveg 6.681 9.233 38 0.7




Yeni Zelanda 7.828 8.624 10 0.7
Ukrayna 4578 8.458 85 0.7
Meksika 16.280 8.224 - 49 0.6
Kore Cumhuriyeti 7.592 8.076 6 0.7
Finlandiya 5.728 7.636 33 0.6
irlanda 7.797 7.586 - 3 0.6
italya 8.670 7.481 - 14 0.6

Japonya 6.767 7.481 11 0.7
Sili 6.212 7.471 20 0.6
Letonya 19.613 7.015 - 64 0.6
Yunanistan 4.203 6.934 65 0.5
isveg 11.461 6.832 - 40 0.5
Kolombiya 6.486 6.431 - 1 0.5
Fas 5.095 6.248 23 0.5
Hirvatistan 8.743 5.372 - 39 0.4
Estonya 8.381 5.048 - 40 0.4

Kaynak: Trademap, 2025.

Yukaridaki tabloda yer alan ithalat¢1 lilkeler degerlendirildiginde, kiiresel ithalat
hacminin bir 6nceki yila gore genel olarak daraldigi, buna karsin bazi tilkelerde ithalat talebinin
artis gosterdigi goriilmektedir. Fransa, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri, Belgika ve
Endonezya gibi iilkeler ithalatlarin1 artirarak diinya ticaretinde one ¢ikarken; Avustralya,
Almanya, Rusya Federasyonu ve bazi Avrupa iilkelerinde ithalat gerilemistir. Artis gosteren
iilkeler, pazar dinamizmini ve talep potansiyelini korurken, diislis yasayan iilkelerde ekonomik
kosullar ve i¢ talep zayiflig1 belirleyici olmustur. Genel olarak tablo, ithalat artis1 sergileyen
ilkelerin kisa ve orta vadede ihracat acisindan daha cazip hedef pazarlar olarak

degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
1.2. Diinya Yillar ithalat Artisina Gére Biiyiiyen Pazarlar

Tablo 2: Diinya Yillar ithalat Artisina Gore Biiyiiyen Pazarlar, Bin Dolar

20 2024 v
2023 Yih 2024 Yih . Toplam
.- . .. . Arasindaki v
- Ulkelerin Ulkelerin .. : Diinya
Ulkeler . . Ulkelerin .
Ithalat Ithalat . . Ithalatinda
o . o . Ithalatindaki .. .
Verileri Verileri Ulkelerin
Yilhik Artis Pavlar %
Oranlar (%) y ¢
Fransa 86.917 121.912 40 9.6
Birlesik Krallik 53.147 61.703 16 4.9
Amerika Birlesik Devletleri 22.113 35.391 60 2.9
Belcika 22.824 29.608 30 2.3




Hi = . .

Endonezya 10.157 26.493 161 2.1
Arjantin 11.195 24.067 115 1.9
Gin 8.997 17.819 98 2.6
Uruguay 9.750 13.992 44 1.1
Danimarka 10.410 13.395 29 1.1
ispanya 12.847 13.265 3 1
Tayland 9.585 11.901 24 1
isvicre 8.266 9.415 14 0.7
Norveg 6.681 9.233 38 0.7
Yeni Zelanda 7.828 8.624 10 0.7
Ukrayna 4.578 8.458 85 0.7
Kore Cumbhuriyeti 7.592 8.076 6 0.7
Finlandiya 5.728 7.636 33 0.6
Japonya 6.767 7.481 11 0.7
Sili 6.212 7.471 20 0.6
Yunanistan 4.203 6.934 65 0.5
Fas 5.095 6.248 23 0.5

Kaynak: Trademap, 2024.

Yukaridaki tabloda yer alan veriler, kiiresel olgekte ithalat artis1 gdsteren ve biiyliyen
pazarlarin hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerden olustugunu ortaya koymaktadir.
Fransa, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri ve Bel¢ika gibi biiylik ve olgun pazarlarda
ithalat artiginin devam etmesi, bu iilkelerde talebin canliligini korudugunu gostermektedir.
Bunun yani sira Endonezya, Arjantin, Cin ve Ukrayna gibi gelismekte olan pazarlarda goriilen
giiclii ithalat artiglari, bu iilkelerin orta ve uzun vadede yiiksek biiyiime potansiyeli tasidigini
ortaya koymaktadir. Genel olarak tablo, istikrarli talep sunan gelismis pazarlar ile hizli biiyiime
sergileyen gelismekte olan pazarlarin birlikte degerlendirilmesi gerektigini ve ihracat

stratejilerinde bu iki pazar grubuna yonelik dengeli bir yaklasimin 6nemini vurgulamaktadir.

1.3. ithalati Artarken Tiirkiye’nin Thracatinin Arttig1 Ulkeler

Tablo 3: Ithalati Artarken Tiirkiye’nin ihracatimin Arttigi Ulkeler, Bin Dolar

2?3;;:_)124 2023-2024 Yillar:
2024 Yil Arasindaki Tiirkiye Arasindaki
- Ulkelerin .. . 2024 Yih Tiirkiye'nin
Ulkeler . Ulkelerin . ; .
Ithalat . . Ihracat Thracatindaki
I Ithalatindaki _
Verileri Degeri Yillik Artis
Yilhik Artis Oranlar (%)
Oranlar (%) °
Fransa 121.912 40 22 - 84
Birlesik Krallk 61.703 16 25 #SAYI1/0!
Amerika Birlesik Devletleri 35.391 60 206 881




Be 5

Hindistan 28.758 8 169 - 26
Arjantin 24.067 115 28 #SAYI/0!
Uruguay 13.992 44 181 59
ispanya 13.265 3 299 24
isvicre 9.415 14 47 571
Yeni Zelanda 8.624 10 12 33
Ukrayna 8.458 85 72 1.100
Kore Cumhuriyeti 8.076 6 49 188
Sili 7.471 20 37 - 85
Yunanistan 6.934 65 1.070 - 23
Fas 6.248 23 1.091 - 20

Kaynak: Trademap, 2024.

Yukaridaki tabloda yer alan tilkeler incelendiginde, s6z konusu pazarlarda ithalat artisi

ile birlikte Tiirkiye’nin ihracatinin da es zamanl olarak yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum,

Tiirkiye’nin ilgili tlkelerde artan talebi yakalayabildigini ve pazar payini gili¢lendirme

potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle Fransa, Amerika Birlesik Devletleri,

Belgika ve Arjantin gibi hem ithalat hacmi biiyiiyen hem de Tiirkiye nin ihracatinin artis

gosterdigi pazarlarda, Tiirk iiriinlerine yonelik talebin siirdiiriilebilir oldugu anlasilmaktadir.

Bunun yam sira Uruguay, Ispanya, Kore Cumhuriyeti ve Ukrayna gibi pazarlarda da

Tiirkiye’nin ihracat performansindaki olumlu seyir, bu iilkelerin orta vadede stratejik hedef

pazarlar arasinda degerlendirilmesini desteklemektedir. Genel olarak tablo, ithalat talebi artan

iilkelerde Tiirkiye’ nin rekabet giiciinii artirdigin1 ve bu pazarlarin ihracat stratejileri agisindan

oncelikli olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

1.4. ithalati Azalirken Tiirkiye’nin Thracatinin Arttigi Ulkeler

Tablo 4: ithalati Azalirken Tiirkiye’nin Thracatinin Arttig1 Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024 2023-2024
Yillar Tiirkive Yillan
) %024 Yih A“rasmdaki 2024 ‘?; " Arasimdaki
Ulkeler Ulkelerin Ulkelerin ihracat Tiirkiye'nin
Ithalat Verileri | Ithalatindaki Deffori Ihracatindaki
Yilhk Artis g Yilhk Artis
Oranlan (%) Oranlan (%)
Dinya 1.231.664 - 15 29.549 - 5
Fransa 121.912 40 22 - 84
Avustralya 116.654 - 41 379 - 3
Rusya Federasyonu 74.658 - 23 1.371 - 67
Birlesik Krallik 61.703 16 25 #SAYI/0!
Almanya 51.117 - 9 5 #SAYI/0!
Paraguay 47.029 - 24 H#YOK H#YOK




Pol .

Amerika Birlesik Devletleri 35.391 60 206 881
Brezilya 34.266 - - - 100
Belgika 29.608 30 16 #SAYI/0!
Hindistan 28.758 8 169 - 26
Kanada 26.931 46 #YOK H#YOK
Endonezya 26.493 161 - #SAYI/0!
Guney Afrika 25.016 51 713 - 38
Hollanda 24.399 16 - #SAYI/0!
Arjantin 24.067 115 28 #SAYI/0!
Cek Cumhuriyet 22.544 11 41 #SAYI/0!
Slovakya 21.019 11 259 #SAYI/0!
Macaristan 19.615 54 44 2.100
Bulgaristan 18.631 30 769 - 9
Gin 17.819 98 - - 100
Romanya 17.062 26 638 - 46
Uruguay 13.992 44 181 59
Kazakistan 13.425 80 483 - 46
Danimarka 13.395 29 #YOK H#YOK
ispanya 13.265 3 299 24
Vietnam 12.791 1 22 #SAYI/0!
Litvanya 12.206 49 - #SAYI/0!
Tayland 11.901 24 - #SAYI/0!
isvicre 9.415 14 47 571
Norveg 9.233 38 #YOK H#YOK
Avusturya 9.152 29 29 #SAYI/0!

Yeni Zelanda 8.624 10 12 33
Ukrayna 8.458 85 72 1.100
Meksika 8.224 49 747 - 32
Kore Cumhuriyeti 8.076 6 49 188
Finlandiya 7.636 33 - #SAYI/0!
irlanda 7.586 3 722 - 44
italya 7.481 14 6 #SAYI/0!

Japonya 7.481 11 HYOK H#HYOK
Sili 7.471 20 37 - 85
Letonya 7.015 64 47 124
Yunanistan 6.934 65 1.070 - 23
isveg 6.832 40 #YOK #YOK
Kolombiya 6.431 1 156 43
Fas 6.248 23 1.091 - 20
Hirvatistan 5.372 39 144 26
Estonya 5.048 40 - #SAYI1/0!

Kaynak: Trademap, 2024.




ithalat hacmi daralmasina ragmen Tiirkiye’ nin ihracatinin artig gostermesi dikkat cekmektedir.

Bu durum, Tiirkiye’nin ilgili iilkelerde talep kosullarina ve rekabet ortamina ragmen pazar

paym artirabildigini ve alternatif tedarik¢i olarak one ¢iktigmi gdstermektedir. Ozellikle

ithalat1 gerileyen bazi Avrupa iilkeleri ile Avustralya, Rusya Federasyonu ve Giiney Afrika gibi

pazarlarda Tiirkiye’nin ihracat performansini korumasi veya artirmasi, Tiirk Uriinlerinin fiyat,

kalite ve tedarik esnekligi agisindan avantaj sagladigini ortaya koymaktadir. Genel olarak tablo,

kiiresel talebin zayifladigi donemlerde dahi Tiirkiye'nin belirli pazarlarda konumunu

giiclendirebildigini ve bu iilkelerin stratejik agidan korunmasi ve derinlestirilmesi gereken

pazarlar arasinda yer aldigini1 gostermektedir.

1.5. lithalati ihracatina Gore Fazla Olan Ulkeler

Tablo 5: ithalati ihracatina Gore Fazla Olan Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024 Yillar: 2024 Yih
%024 Yih A“rasmdaki ) 2024 Yih _Ulkelerin
Ulkeler U_lkelerin : Ulkelerin Ulkelerin Dis Ih_racatlnm
Ithalat Ithalatindaki Ticaret Ithalati
Verileri Yillik Artis Dengesi Karsilama

Oranlar (%) Oram %
Dinya 1.231.664 - 15 -114.533 90
Fransa 121.912 40 - 59.011 52
Avustralya 116.654 - 41 -114.656 2
Rusya Federasyonu 74.658 - 23 - 73.619 1
Birlesik Krallik 61.703 16 - 50.097 19
Paraguay 47.029 - 24 - 46.882 0
Polonya 36.983 - 10 - 26.655 28
Belgika 29.608 30 - 23.459 21
Hindistan 28.758 8 - 28.313 6
Kanada 26.931 - 46 - 21.313 21
Endonezya 26.493 161 - 26.618 0
Gliney Afrika 25.016 - 51 - 21.224 15
Arjantin 24.067 115 - 24.079 0
Cek Cumhuriyet 22.544 - 11 - 7.640 66
Slovakya 21.019 - 11 - 20.341 3
Macaristan 19.615 - 54 - 11.568 41
Bulgaristan 18.631 - 30 - 11.727 37
Romanya 17.062 - 26 - 16.257 5
Uruguay 13.992 44 - 13.995 -
Kazakistan 13.425 - 80 - 12.283 9
Danimarka 13.395 29 - 13.395 #YOK
Vietham 12.791 - 1 - 12.086 3
Litvanya 12.206 - 49 - 7.529 38




Ta -

Norveg 9.233 38 - 8776 5
Avusturya 9.152 - 29 - 2.246 75
Yeni Zelanda 8.624 10 - 7.927 8
Ukrayna 8.458 85 - 7.457 12
Meksika 8.224 - 49 - 7.780 5
Kore Cumhuriyeti 8.076 6 - 1.123 13
Finlandiya 7.636 33 - 7.150

irlanda 7.586 - 3 - 7.025

Japonya 7.481 11 - 3.704 52
Sili 7.471 20 - 7.356

Letonya 7.015 - 64 - 6.839

Yunanistan 6.934 65 - 6.189 11
isveg 6.832 - 40 - 5432 20
Kolombiya 6.431 - 1 - 6.268

Fas 6.248 23 - 6.188

Hirvatistan 5.372 - 39 - 4.960

Estonya 5.048 - 40 - 4.092 19

Kaynak: Trademap, 2024.

Sunulan tablo, 2024 yil1 verilerine dayanarak kiiresel ticarette ithalatin ihracattan daha

yiiksek oldugu, yani dis ticaret agi1g1 veren tilkelerin performansini sergilemektedir. Genel bir

degerlendirme yapildiginda, listenin basinda yer alan gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin

biiylik bir kisminin ciddi ticaret agiklariyla kars1 karsiya oldugu ve ihracatin ithalati kargilama

oranlarinin oldukga diisiik seviyelerde seyrettigi goriilmektedir. Baz iilkelerde ithalat rakamlari

bir onceki yila gore keskin bir diislis gosterirken, baz1 gelismekte olan ekonomilerde ise

ithalatin hizla artmasi dikkat cekici bir dinamik olarak one c¢ikmaktadir. Ozellikle belirli

iilkelerde ihracatin ithalati karsilama oraninin sifira yakin olmasi, bu ekonomilerin dis ticaret

yapisinda yiiksek oranda disa bagimli bir tablo ¢izdigini ve kiiresel ticaret dengesinde net

ithalat¢1 pozisyonlarint koruduklarini gostermektedir.

2. ihracat Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

2.1. Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Pay Biiyiikliigiine Gore Hedef Ulkeler

Tablo 6: Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Pay1 Biiyiikliigiine Gore Hedef Ulkeler, Bin Dolar

Ulkeler

Tiirkiye
2024 Yili y
. . 2024
Ulkelerin
. Yih
Ithalat .
o . Thracat
Verileri . .
Degeri

2023-2024
Yillan1
Arasindaki
Tiirkiye'nin
ihracatindaki
Yilhik Artis
Oranlan (%)

2024 Y1ih
Tiirkiye'nin
ihracatinda

Ulkelerin

Paylar1 %

2024 Yih
Ulkelerin
Toplam
Ithalat

Degerlerindeki
Tiirkiye'nin
Pazar Pay1 %




121.912

Fransa 22 - 84 0.1 0
Avustralya 116.654 379 - 3 1.3 0
Rusya Federasyonu 74.658 1371 - 67 4.6 2
Birlesik Krallik 61.703 25 #SAY1/0! 0.1 0
Almanya 51.117 5 #SAYI/0! 0 0
Paraguay 47.029 H#YOK H#YOK 0 H#YOK
Polonya 36.983 8 167 0 0
Amerika Birlesik Devletleri 35.391 206 881 0.7 1
Brezilya 34.266 0 - 100 0 -
Belcika 29.608 16 #SAY1/0! 0.1 0
Hindistan 28.758 169 - 26 0.6 1
Kanada 26.931 H#YOK H#YOK 0 #YOK
Endonezya 26.493 0 #SAYI/0! 0 -
Guney Afrika 25.016 713 - 38 2.4 3
Hollanda 24.399 0 #SAYI/0! 0 -
Arjantin 24.067 28 #SAYI/0! 0.1 0
Cek Cumhuriyet 22.544 41 #SAY1/0! 0.1 0
Slovakya 21.019 259 #SAYI/0! 0.9 1
Macaristan 19.615 44 2.100 0.1 0
Bulgaristan 18.631 769 - 9 2.6 4
Gin 17.819 0 - 100 0 -
Romanya 17.062 638 - 46 2.2 4
Uruguay 13.992 181 59 0.6 1
Kazakistan 13.425 483 - 46 1.6 4
Danimarka 13.395 #YOK #YOK 0 #YOK
ispanya 13.265 299 24 1 2
Vietnam 12.791 22 #SAYI/0! 0.1 0
Litvanya 12.206 0 #SAY1/0! 0 -
Tayland 11.901 0 #SAYI1/0! 0 -
isvicre 9.415 47 571 0.2 0
Norveg 9.233 #YOK #YOK 0 #YOK
Avusturya 9.152 29 #SAYI1/0! 0.1 0
Yeni Zelanda 8.624 12 33 0 0
Ukrayna 8.458 72 1.100 0.2 1
Meksika 8.224 747 - 32 2.5 9
Kore Cumbhuriyeti 8.076 49 188 0.2 1
Finlandiya 7.636 0 #SAYI/0! 0 -
irlanda 7.586 722 - 44 2.4 10
italya 7.481 6 #SAY1/0! 0 0
Japonya 7.481 #YOK #YOK 0 #YOK
Sili 7.471 37 - 85 0.1 0
Letonya 7.015 47 124 0.2 1
Yunanistan 6.934 1070 - 23 3.6 15




Isv

Kolombiya 6.431 156 43 0.5 2
Fas 6.248 1091 - 20 3.7 17
Hirvatistan 5.372 144 26 0.5 3
Estonya 5.048 0 #SAY1/0! 0 -

Kaynak: Trademap, 2024.

2024 yilt wverileri, Tirkiye'nin hedef pazarlarda henliz homojen bir dagilim
sergilemedigini; Fas, Yunanistan ve Irlanda gibi iilkelerde pazar pay1 acisindan giiclii bir
konuma sahipken, Fransa ve Almanya gibi dev ithalat¢1 pazarlarda payinin oldukca sinirl
kaldigin1 gostermektedir. Bazi iilkelerde kaydedilen yiiksek ihracat artis oranlarina ragmen
pazar paylarinin diislik seyretmesi, yiiksek hacimli ekonomilerde derinlesme ihtiyacina isaret

ederken; pazar paynin %4 ve iizerinde oldugu Romanya, Bulgaristan ve Meksika gibi iilkeler

mevcut kazanimlarin korunmasi gereken stratejik noktalar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
2.2. Thracatq Ulkeler

Tablo 7: Thracat¢ Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024
. . Yillar 2024 Yih
) 202.?; Ulkelerin 2024.1 Ulkelerin |  Arasindaki . Diinya
Ulkeler Ihracat Thracat : Ulkelerin Ihl:_acatmdaki
Degerleri Degerleri Ihracatindaki Ulkelerin
Yillik Artis Paylar %
Oranlar (%)

Dinya 1.161.744 1.111.413 - 4 100
Fransa 69.580 62.923 - 10 5.5
Birlesik Krallik 9.448 11.749 24 1
Almanya 208.673 332.729 59 29
Polonya 12.640 10.328 - 18 0.9
Amerika Birlesik Devletleri 67.842 53.815 - 21 4.7
Brezilya 249.447 132.641 - 47 115
Belgika 10.260 6.177 - 40 0.5
Kanada 6.680 5.647 - 15 0.5
Hollanda 164.035 155.978 - 5 13.5
Cek Cumhuriyet 15.989 14.904 - 13
Macaristan 7.009 8.047 15 0.7
Bulgaristan 5.852 6.904 18 0.6
Gin 77.959 76.531 - 2 8.1
ispanya 17.826 17.081 - 4 1.5
isvicre 7.967 33.438 320 2.9
Avusturya 7.859 6.906 - 12 0.6
italya 102.123 92.216 - 10 8




Slovenya

8.989

7.015

- 22

0.6

Taipei, Cin

5.758

5.600

0.7

Kaynak: Trademap, 2024.

2024 yil1 verilerine gore kiiresel ihracat pazarini yansitan tablo incelendiginde, diinya

genelinde ihracat hacminde hafif bir daralma yasanirken iilkelerin performanslarinin ayristigi

goriilmektedir. Almanya, Isvicre ve Birlesik Krallik gibi iilkeler ihracat degerlerini ve pazar

paylarin1 anlamli oranlarda artirarak pozitif bir ivme yakalarken; Brezilya, Belcika ve Amerika

Birlesik Devletleri gibi ekonomilerde yillik bazda belirgin gerilemeler yasanmistir. Tiirkiye'nin

diinya ihracatindaki payi belirli bir seviyede korudugu bu dénemde, 6zellikle Isvigre’nin

sergiledigi olaganiistii artis oran1 ve Hollanda ile Almanya’nin kiiresel paydaki baskin rolleri,

ticaret dengelerinin Avrupa merkezli biiyiik ekonomiler ve yiiksek biiyiime ivmesi yakalayan

nis pazarlar arasinda sekillendigini raporlamaktadir.

2.3. TIhracati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler

Tablo 8: Thracati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024
) ) Yillar 2024 Yih
) 2023 Ulkelerin | 2024 Ulkelerin |  Arasindaki Diinya
Ulkeler Ihracat Ihracat _ Ulkelerin Ihracatindaki
Degerleri Degerleri Thracatindaki Ulkelerin
Yillik Artis Paylar %
Oranlan (%)

Diinya 1.161.744 1.111.413 - 4 100
Fransa 69.580 62.923 - 10 5.5
Polonya 12.640 10.328 - 18 0.9
Amerika Birlesik Devletleri 67.842 53.815 - 21 4.7
Brezilya 249.447 132.641 - 47 11.5
Belgika 10.260 6.177 - 40 0.5
Kanada 6.680 5.647 - 15 0.5
Hollanda 164.035 155.978 - 5 13.5
Cek Cumhuriyet 15.989 14.904 - 1.3
Cin 77.959 76.531 - 8.1
ispanya 17.826 17.081 - 1.5
Avusturya 7.859 6.906 - 12 0.6
italya 102.123 92.216 - 10 8
Turkiye 31.251 29.549 - 5 2.6
Slovenya 8.989 7.015 - 22 0.6
Taipei, Cin 5.758 5.600 - 3 0.7

Kaynak: Trademap, 2024.




2

genelindeki %4’°lik daralma egilimine paralel olarak potansiyel rakip tlkelerin tamaminda
ihracat kayiplart yasandigi goriilmektedir. Brezilya ve Belgika gibi iilkelerin ihracat
hacimlerinde ¢ok keskin diisiisler yasanirken; ABD, Polonya ve Slovenya gibi pazarlarda da
yillik bazda belirgin bir daralma kaydedilmistir. Hollanda ve italya kiiresel pazar payimndaki
giiclii agirliklarmi korumaya devam etseler de, Cin ve Ispanya gibi iilkelerin ihracat
degerlerindeki nispeten sinirli diistisler bu pazarlarin direncini ortaya koymaktadir. Tiirkiye nin
diinya ihracat payindaki konumunu biiyiik 6l¢iide korudugu bu tabloda, genel goriiniim kiiresel
ticaretin daralma evresinde oldugu ve geleneksel rakip pazarlarin pazar payi kaybi ile karsi

karstya kaldig1 yoniindedir.

2.4. Thracati Artan Potansiyel Rakip Ulkeler

Tablo 9: [hracati Artan Potansiyel Rakip Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024
2023 2024 aralart | 2024 Yl Diinya
Ulkeler U_lkelerin U}kelerin Ulkelerin Ihl.'_acatlm-laki
Thracat Ihracat . . Ulkelerin
Degerleri Degerleri Thracatindaki Paylarn %
Yilhk Artis
Oranlar (%)

Zambiya 1 154 15.300 -
Umman 1 8 700 -
Kolombiya 39 205 426 -
Paraguay 31 148 377 -
Georgia 8 34 325 -
Tayland 112 473 322 0.1
isvicre 7.967 33.438 320 2.9
Fiji 2 7 250 -
isvec 455 1.400 208 0.1
Hong Kong, Cin 93 207 123 0.5
Namibya 2 4 100 -
Finlandiya 246 486 98 -
Kambogya 156 303 94 -
iran, Islam Cumhuriyeti 45 79 76 -
Norveg 268 466 74 -
Almanya 208.673 332.729 59 29
Peru 73 116 59 -
Kenya 84 130 55 -
Liksemburg 239 357 49 -
Yunanistan 506 745 47 0.1
Ozgiir Bolgeler 29 41 41 -
Hindistan 1.349 1.783 32 0.2




Birl

Mauritius 5 6 20 -
Vietnam 338 403 19 0.5
Bulgaristan 5.852 6.904 18 0.6
Macaristan 7.009 8.047 15 0.7
Bosna Ve Hersek 17 19 12 -
Sirbistan 2.345 2.554 0.2
Guney Afrika 3.814 3.850 0.3

Kaynak: Trademap, 2024.

2024 yihi verilerine dayanarak hazirlanan ihracati artan potansiyel rakip tilkeler tablosu

incelendiginde, kiiresel ticaretin farkli Olgekteki ekonomilerinde dikkate deger bir biiylime

ivmesi yakalandig1 goriilmektedir. Zambiya, Umman ve Kolombiya gibi iilkeler oransal olarak

ok yiiksek bir ihracat artis hiz1 sergileyerek dikkat ¢ekerken; Isvigre ve Almanya gibi yerlesik

dev ekonomilerin hem ihracat hacimlerini hem de diinya pazarindaki paylarini es zamanlh

olarak artirmalari, bu iilkelerin kiiresel rekabet giiclerini pekistirdiklerini ortaya koymaktadir.

Gelismis ekonomilerin yani sira Tayland, Hindistan ve Vietnam gibi liretim merkezlerinin de

ihracat performanslarini yukari yonlii tagimasi, rekabetin hem yiiksek teknolojili iiriinlerde hem

de genel imalat sanayiinde yogunlastigini gostermektedir. Genel olarak tablo, Tiirkiye i¢in

stratejik dGneme sahip Avrupa pazarlarindaki rakiplerin giiclendigini ve yeni gelisen pazarlarda

ise ihracat ivmesinin hiz kazandigini rapor etmektedir.

2.5. Tihracati ithalatina Gore Fazla Olan Ulkeler

Tablo 10: Thracati ithalatina Gére Fazla Olan Ulkeler, Bin Dolar

2024 Yih
%024 Y1-11 ) 2024 .Ylll 2024 Ulkelerin .Ulkelerln
Ulkeler Ulkelerin Ulkelerin Dis ihracat Thracatimin
Ithalat Ticaret Dezerler Ithalati
Verileri Dengesi & Karsilama
Orani %
Almanya 51.117 281.106 332.729 651
Amerika Birlesik Devletleri 35.391 18.077 53.815 152
Brezilya 34.266 97.806 132.641 387
Hollanda 24.399 131.579 155.978 639
Cin 17.819 60.649 76.531 429




Isp . : :

isvicre 9.415 24.015 33.438 355
italya 7.481 84.735 92.216 1.233
Tlrkiye 4.000 25.264 29.549 739
Slovenya 1.669 5.346 7.015 420
Taipei, Cin 1.220 6.416 5.600 459
Belize 41 4 46 112
Saint Pierre ve Miquelon 1 7 8 800

Kaynak: Trademap, 2024.

2024 yili verilerine dayanan Ihracati ithalatina Gére Fazla Olan Ulkeler tablosu, kiiresel

ticaretin dev aktorlerinin net ihracatc1 pozisyonundaki giiciinii ve yiiksek rekabetciligini ortaya

koymaktadir. italya, Tiirkiye ve Almanya gibi ekonomiler, ihracatin ithalat1 karsilama

oranlarinda sergiledikleri carpict performansla dis ticarette siirdiiriilebilir bir denge kurarak

pozitif ayrismaktadir. Ozellikle Italyanin cok yiiksek bir karsilama oranina ulasmasi ve

Tiirkiye'nin dis ticaretteki giiclii yerini korumasi, bu tilkelerin iiretim kapasitelerinin i¢ tiiketim

ithtiyacinin ¢ok otesinde bir dis pazar basaris1 yarattigini rapor etmektedir. Genel olarak tablo;

Hollanda, Cin ve Brezilya gibi iilkelerin sadece biiyilik hacimli ihracat¢ilar degil, ayn1 zamanda

ithalat bagimliligin1 yonetebilen stratejik ticaret merkezleri olarak konumlandigini teyit

etmektedir.

3. Uriin Fiyat1 Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

3.1. Uriin Ortalama Ithalat Birim Fiyatinin Tiirkiye’nin Ortalama Thracat Birim

Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler

Tablo 11: Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatimin Tiirkiye’nin Ortalama Ihracat Birim
Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler, Bin Dolar

2024 Y1h Tiirkiye
2024 Yilh Ulkelerin Tiirkiye 2024 Yilh
- .- . Ithalat 2024 Yih Ihracat
Ulkeler Ulkelerin . . ; et
; o . Birim Thracat Birim
Ithalat Verileri 9 . o . - .
Degerleri Degeri Degeri
USD/Ton Ton/USD
Dinya 1.231.664 118.000 29.549 4.848
Fransa 121.912 19.723 22 4.600
Birlesik Krallik 61.703 24.181 25 5.000
Almanya 51.117 20.274 5 6.000
Paraguay 47.029 20.254 #YOK -
Polonya 36.983 19.292 8 4.000
Brezilya 34.266 30.254 - -
Belgika 29.608 16.953 16 16.000
Endonezya 26.493 7.318 - -
Arjantin 24.067 25.240 28 5.600
Cek Cumhuriyet 22.544 23.459 41 5.857




Slo

19.615

36.527

14.667

Macaristan 44

Bulgaristan 18.631 19.428 769 4.968
Gin 17.819 24.804 - -
Romanya 17.062 15.019 638 4.597
Uruguay 13.992 13.431 181 5.171
Kazakistan 13.425 17.178 483 4.351
Danimarka 13.395 9.493 #YOK -
ispanya 13.265 16.791 299 5.281
Litvanya 12.206 19.751 - -
isvigre 9.415 28.627 47 47.000
Norveg 9.233 20.476 H#YOK -
Avusturya 9.152 28.247 29 7.250
Yeni Zelanda 8.624 7.005 12 4.000
Ukrayna 8.458 14.841 72 4.235
Meksika 8.224 17.350 747 5.374
Kore Cumhuriyeti 8.076 17.810 49 6.250
Finlandiya 7.636 15.680 - -
irlanda 7.586 14.022 722 4.979
italya 7.481 9.603 6 6.000
Japonya 7.481 15.592 #YOK -
Letonya 7.015 13.782 47 3.615
Yunanistan 6.934 8.890 1.070 4.407
isveg 6.832 17.979 #YOK -
Kolombiya 6.431 6.277 156 4.216
Hirvatistan 5.372 11.333 144 5.760
Estonya 5.048 25.755 - -
Azerbaycan 4.972 10.906 3.018 8.776
Sirbistan 4.354 9.847 1.034 3.680
Peru 4.078 10.256 - -
Bolivya, Cokuluslu Devlet 4.070 14.132 - -
Ozbekistan 4.057 17.338 1.514 3.711
Turkiye 4.000 32.082 H#YOK H#YOK
Portekiz 3.478 13.533 1 -
Moldova Cumhuriyeti 3.442 9.010 438 4.294
Suudi Arabistan Arabistan 3.087 6.911 264 6.023
Myanmar 2.644 17.281 - -
Mogolistan 2.394 6.353 11 3.667
Ekvador 2.229 9.231 40 5.000
Misir 2.133 17.341 80 5.467
Georgia 2.003 7.598 1.568 5.898
Angola 1.781 10.994 11 5.500
Slovenya 1.669 18.544 56 7.000
israil 1.582 17.385 42 5.250




Tl . - - :

Ermenistan 1.374 9.354 #YOK -
Bosna Ve Hersek 1.365 8.646 13 6.500
Kambogya 1.349 5.264 - -
Guatemala 1.316 14.151 45 6.429
Venezuela, Bolivarci Cumhuriyeti 1.301 8.455 110 4,231
Taipei, Cin 1.220 11.648 16 5.333
Honduras 938 18.392 #YOK -
Benin 853 7.675 H#YOK -
Moritanya 818 37.182 - -
Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet 790 10.408 50 2.174
Kosta Rika 763 17.837 71 7.100
Liksemburg 756 13.745 H#YOK -
Makedonya , Kuzey 664 5.069 348 3.480
Botsvana 664 6.650 #YOK -
Umman 637 15.286 7 7.000
Guyana 588 6.759 #YOK -
Panama 564 10.698 140 7.368
Nikaragua 479 12.946 30 5.000
El Salvador 441 12.278 7 3.500
Urdiin 426 6.085 40 5.000
Kirgizistan 385 5.066 246 3.905
izlanda 353 6.922 H#YOK -
Kuveyt 299 20.000 - -
Katar 193 11.588 133 6.650
Karadag 165 9.706 31 5.167
Namibya 156 7.429 H#YOK -
Guney Sudan 101 101.000 #YOK -
Malta 84 12.000 36 6.000
Fransiz Polinezyasi 47 15.667 #YOK -
Barbados 23 7.667 H#YOK -
Bermuda 13 13.000 #YOK -
Yesil Burun Adalari 6 6.000 #YOK -

Kaynak: Trademap, 2024.

Kiiresel pazarin genel ithalat birim degerleri ile Tiirkiye’nin ihracat performansi
kiyaslandiginda, pek ¢ok tilkede yerel ithalat maliyetlerinin Tirkiye nin sundugu fiyatlarin
iizerinde seyrettigi gozlemlenmektedir. Bu durum, Tiirkiye i¢in 6zellikle birim degerlerin
yiiksek oldugu Avrupa ve gelismis lilke pazarlarinda ciddi bir rekabet avantajina ve katma
degerli ihracat artis1 potansiyeline isaret etmektedir. Mevcut veriler, Tilirkiye'nin diisiik hacimli

ancak yliksek fiyatl pazarlarda niteliksel bir iyilestirmeyle pazar payini genisletebilecegini ve

birim getirisini optimize ederek daha karl bir ihracat yapisina gegebilecegini gdstermektedir.




3.2. Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama ithalat Birim

Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler

Tablo 12: Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama Ithalat Birim
Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler, Bin Dolar

2024 Yih

2024 Yili 2023-202.4"Ylllar1. Ulkelerin 2924 Yih Toplam
.- . . s Arasindaki Ulkelerin | . . . Diinya Ithalatinda
Ulkeler Ulkelerin Ithalat | . . Ithalat Birim - .
Verileri Ithalatindaki Yilhik Degerleri Ulkelerin
o, ()
Artis Oranlar (%) USD/Ton Paylan %
Dinya 1.231.664 - 15 118.000 100
Fransa 121.912 40 19.723 9.6

Kaynak: Trademap, 2024.

Diinya genelinde ithalat birim degerlerinde ve toplam ithalat hacminde bir daralma

yasanirken, Fransa gibi gelismis pazarlarin hem birim deger hem de yillik artis orani

bakimindan kiiresel ortalamanin oldukg¢a iizerinde bir performans sergiledigi goriilmektedir.

Fransa'nin diinya genelindeki yliksek pazar pay1 ve ortalamanin iistiindeki ithalat birim fiyatlari,

bu pazarin yiiksek katma degerli {iriinler i¢in bir cazibe merkezi oldugunu ve kiiresel egilimin

aksine talep giicilinii korudugunu kanitlamaktadir. Bu durum, stratejik odak noktasinin hacimsel

artistan ziyade, birim deger iizerinden karhlik saglayacak nitelikli pazarlara yonlendirilmesi

gerektigini raporlamaktadir.

4. Giimriik Uygulamalar1 Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

Tablo 13: Ulkelerin Tiirkiye’ye Uyguladiklar1 Giimriik Vergi Oranlar

Ulkeler Fiili Uygulanan Giimriik Vergi Oranlar
Afganistan %2,50
Arnavutluk %0
Cezayir %5
Angola %0
Anguilla %15
Antigua ve Barbuda %0
Arjantin %2
Ermenistan %3,33
Aruba %12




Avustralya

(o]

Avusturya %0
Azerbaycan %0
Bahamalar %45
Bahreyn %5
Banglades %1
Barbados %0
Belarus %3,33
Belgika %0
Belize %5
Benin %5
Bermuda %0
Bhutan %0
Bolivya ( Cokuluslu) ( Devlet ) %0
Bosna Ve Hersek %0
Botsvana %0
Brezilya %14
Brunei Darussalam %0
Bulgaristan %0
Burkina Faso %5
Burundi %0
Yesil Burun Adalari %0
Kambogya %0
Kamerun %10
Kanada %0
Cayman Adalari %22
Orta Afrika Cumhuriyet %10
Cad %10
Sili %0
Cin %8
Kolombiya %0
Komorlar %20
Kongo %5
Kongo , Demokratik Cumhuriyeti %5
Cook Adalari %0
Kosta Rika %0
Hirvatistan %0
Kiba %5
Curacao %10,50
Kibris %0
Cek Cumhuriyet %0
Sahil Fildisi Sahili %5
Danimarka %0
Cibuti %26




Dominika

(o]

Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet %0
Ekvador %0
Misir %0
El Salvador %0
Ekvator Gine %10
Estonya %0
Esvatini %0
Etiyopya %5
Fiji %0
Finlandiya %0
Fransa %0
Fransiz Polinezyasi %10
Gabon %10
Gambiya %5
Georgia %0
Almanya %0
Gana %5
Cebelitarik %12
Yunanistan %0
Grenada %0
Guatemala %0
Gine %5
Gine -Bissau %5
Guyana %5
Haiti %5
Honduras %0
Hong Kong, Cin Ozel idari Bélgesi Bdlge %0
Macaristan %0
izlanda %0
Hindistan %7,50
Endonezya %15
iran (lislam) (Cumhuriyet ) %5
irlanda %0
israil %0
italya %0
Jamaika %0
Japonya %0
Urdiin %0
Kazakistan %3,33
Kenya %0
Kiribati %0
Kore Cumbhuriyeti %0
Kosova %0




Kuvey

(o]

Kirgizistan %3,33
Laos, Halkin Demokratik Cumhuriyet %5
Letonya %0
Libnan %5
Lesotho %0
Liberya %5
Libya %5
Lihtenstayn %0
Litvanya %0
Liksemburg %0
Makao, Cin Ozel idari Bolgesi Bolge %0
Madagaskar %0
Malawi %0
Malezya %0
Maldivler %20
Mali %5
Malta %0
Moritanya %5
Mauritius %0
Mayotte %10
Meksika %0
Mikronezya ( Federasyon) (Eyaletleri) %4
Moldova Cumhuriyeti %0
Mogolistan %5
Karadag %0
Montserrat %0
Fas %0
Mozambik %5
Myanmar %0
Namibya %0
Nauru %10
Nepal %1
Hollanda %0
Yeni Kaledonya %0
Yeni Zelanda %0
Nikaragua %0
Nijer %5
Nijerya %5
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti %0
Norveg %0
Umman %5
Pakistan %0
Palau %0




Filistin Devletl

(o]

Panama %0
Papua Yeni Gine %0
Paraguay %0
Peru %0
Filipinler %5
Polonya %0
Portekiz %0
Katar %5
Romanya %0
Rusya Federasyonu %3,33
Ruanda %0
Saint Kitts ve Nevis %5
Aziz Lucia %0
Saint Pierre ve Miquelon %5
Saint Vincent ve o Grenadinler %5
Samoa %5
Sao Tome ve Principe %5
Suudi Arabistan Arabistan %5
Senegal %5
Sirbistan %0
Seyseller %0
Sierra Leone %5
Singapur %0
Slovakya %0
Slovenya %0
Solomon Adalari %10
Somali %5
Guney Afrika %0
Guney Sudan %10
ispanya %0
Sri Lanka %0
Sudan %0
Surinam %0
isveg %0
isvicre %0
Suriye Arap Cumhuriyet %1
Taipei, Cin %3,50
Tacikistan %8
Tanzanya, Birlesik Cumhuriyeti %0
Tayland %5
Timor- Leste %2,50
Togo %5
Tonga %15




Tunus %0
Tuvalu %0
Uganda %0
Ukrayna %1
Birlesik Arap Emirlikleri %0
Birlesik Krallik %0
Amerika Birlesik Devletleri %2,40
Uruguay %14
Ozbekistan %5
Vanuatu %0
Venezuela ( Bolivarci) (Cumhuriyet ) %14
Vietnam %0
Wallis ve Futuna %10
Yemen %5
Zambiya %0
Zimbabve %0

Kaynak: Trademap, 2024.
Yukaridaki tabloda Tiirkiye’nin tarim aletleri ihracat1 ile ilgili iilkelerin vergi
tarifeleri verilmistir. Bazi {ilkeler Tiirkiye’yle birlikte anlasmali olarak vergi oranlarinda %0

uygularken bazi tilkeler daha fazla uygulayabilmektedir.

5. Hedef Pazarlar Sonuc¢ ve Degerlendirme Analizi
5.1. Ozet Ulke Analizleri
5.2. Oncelikli Hedef Pazarlar

Tablo 14: Oncelikli Hedef Pazarlar, Bin Dolar

Tiirkiye'ye
2024 Yih .- 202? Yih Uygulanan
.. - . Ulkelerin Ithalat e
Ulkeler Ulkelerin Ithalat | _. . = . Giimriik
Verileri 1 bin 121678 (51 Vergi Oranlari
USD/Ton gt
%o
Fransa 121.912 19.723 0%
Birlesik Krallk 61.703 24.181 0%
Amerika Birlesik Devletleri 35.391 7.35 2.40%
Belcika 29.608 16.953 0%
Arjantin 24.067 25.240 2%

Kaynak: Trademap, 2024.

Fransa
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mekanizasyon diizeyi sayesinde tarim aletlerine yonelik istikrarli bir talep yapisina sahiptir.
Tahil iiretimi, hayvancilik ve bagcilikta kullanilan ekipmanlarda kalite, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve teknoloji 6n plandadir. Bu pazara giriste CE isareti, AB cevre ve is
giivenligi mevzuatina tam uyum saglanmasi zorunlu olup satis sonrasi hizmetler ve yedek parca
temini alicilar acisindan belirleyici unsurlardir. Ayrica yerlesik distribiitorlerle calisilmasi,
iiriinlerin Fransizca teknik dokiimantasyonla sunulmasi ve fiyat—performans dengesinin iyi

kurulmasi rekabet avantaji saglamaktadir.

Birlesik Kralhk:

Birlesik Krallik, ithalata bagimli tarim ekipmanlar1 pazar1 ve Brexit sonrasi degisen
tedarik yapistyla alternatif tedarikgilere agik bir goriinim sergilemektedir. Orta Slgekli
ciftliklerde kullanilan dayanikli ve pratik tarim aletlerine talep ytiksektir. Pazara giriste UKCA
uygunlugu, giimriilk ve lojistik siire¢lerinin dogru yonetimi ile hizli teslimat énemli olup
giivenilir bir yerel distribiitor araciligiyla satis yapmak pazardaki kabulii artirmaktadir. Ayrica
fiyat hassasiyeti goz oniinde bulundurularak esnek fiyatlandirma ve satis sonrasi teknik destek

sunulmas1 gerekmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri:

Amerika Birlesik Devletleri, biiyiikk o6l¢ekli tarim isletmeleri ve ileri teknoloji
kullanimiyla diinyanin en genis tarim ekipmanlar1 pazarlarindan biridir. Yiiksek teknoloji
iiriinlerin hakim oldugu pazarda, belirli segmentlerde maliyet avantaj1 sunan ithal tarim aletleri
icin nis firsatlar bulunmaktadir. Pazara giriste lirlin bazl sertifikasyonlar, giivenlik standartlari
ve eyalet bazli diizenlemelere uyum biiyiik 6nem tagimakta; gii¢lii bir satis sonrasi servis ag1 ve
yedek parca tedariki rekabet giiciinii belirlemektedir. Ayrica yerel distribiitorler ve bayi

aglariyla ¢calismak, pazarda giiven olusturmak acisindan kritik bir faktordiir.

Belcika




3 2

Oone c¢ikan ve ayn1 zamanda Avrupa’nin 6nemli lojistik merkezlerinden biri konumundadir.
Tarim aletleri pazari yalnizca ig talebe degil, cevre iilkelere yonelik yeniden ihracata da hizmet
etmektedir. Bu pazara giriste AB teknik mevzuatina uyum, lriinlerin kompakt ve yiiksek
verimlilik sunmasi ile kalite algisinin giiglii olmas1 6nemlidir. Ayrica Belgika’nin lojistik
avantajlarindan yararlanmak amaciyla distribiitor ve depolama altyapisi1 gii¢lii is ortaklariyla

calisilmas: stratejik bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Arjantin:

Arjantin, genis tarim arazileri ve giiclii tahil liretimiyle tarim aletleri agisindan ytliksek
potansiyele sahip bir pazardir. Yerel iiretim bulunmakla birlikte ithal trilinlere olan talep
ozellikle fiyat avantaji ve dayaniklilik sunan ekipmanlarda yogunlagsmaktadir. Pazara giriste
ekonomik dalgalanmalar ve doviz kisitlar1 dikkate alinmali; esnek 6deme kosullari, uzun vadeli
ticari iliskiler ve yerel distribiitorlerle is birligi 6nceliklendirilmelidir. Ayrica bakim maliyeti
diisiik, zorlu arazi kosullarina uygun tirlinlerin sunulmasi pazarda kalici olma agisindan 6nem

tasimaktadir.
Stratejik Genel Degerlendirme Analizi:

Belirlenen hedef pazarlar, tarim aletleri ihracati agisindan hem gelismis hem de
gelismekte olan pazarlar1 kapsayan dengeli bir yap1 sunmaktadir. Fransa, Birlesik Krallik ve
Belcika gibi Avrupa pazarlari; yiiksek kalite standartlari, siirdiiriilebilirlik odakli tarim
uygulamalar ve diizenli talep yapisiyla istikrarli ancak yogun rekabetin yasandig1 pazarlardir.
Bu iilkelerde teknik mevzuata uyum, marka giivenilirligi ve giiclii satig sonrast hizmetler uzun
vadeli basar1 i¢in kritik 6neme sahiptir. Amerika Birlesik Devletleri pazar1 6lgek ve hacim
acisindan 6nemli firsatlar sunmakla birlikte, yiliksek sertifikasyon gereklilikleri ve giiglii yerli
iireticiler nedeniyle secici ve nis odakli bir giris stratejisi gerektirmektedir. Arjantin ise fiyat
hassasiyeti yliksek, ekonomik dalgalanmalara agik olmakla birlikte genis tarim arazileri
sayesinde bilylime potansiyeli sunan stratejik bir pazardir ve esnek ticari kosullar bu pazarda
rekabet avantaj1 yaratmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, Avrupa pazarlari kisa ve orta
vadede istikrarli gelir saglama potansiyeli tasirken, ABD pazar1 katma degerli ve 0Ozel

segmentlere odaklanmay1, Arjantin pazari ise uzun vadeli biiyiime ve pazar derinligi stratejisini

gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda, {iriin ve fiyatlandirma stratejilerinin pazara gore




far

2

yonelik siirdiiriilebilir pazarlama faaliyetleri, hedef pazarlarda basarili ve kalic1 bir ihracat

performansi i¢in temel stratejik unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Oncelikli Hedef Pazar Ulkelerin ithalatci Firmalarin Listesi ve iletisim Bilgileri

Fransa
. - Ulke /
Firma Adi Web Sitesi / E-posta Telefon sehir Aciklama / Adres
NORTHERN ABD
TOOL AND northerntool.com / +1 merkezli, | 2800 Southcross
EQUIPMENT intlen Iishcs@northerntool . 800-221-0516 |Fransa’da | Drive W, Burnsville,
COMPANY g : (ABD) bagimsiz | MN 55306, ABD
INC kayit yok
ABD
NORTHERN +1 merkezli,
TOOL AND :L?sr’:grermr;]::a()rt:gr:o/rtherntool com peisg22st fransa’da /:g.m Erubun fase
EQUIPMENT ' (ABD) bagimsiz
kayit yok
BRO
11 Louis Bléri
COUZEIX | bro-brumisation.fr/info@bro-  |+3355530 |Fransa/ rue Louls Bleriot,
. 87270 Couzeix,
(B.R.O. systems.fr 44 44 Couzeix o
. Nouvelle-Aquitaine
Brumisation)
E;ansa/ 153 B Rue Jules
RUN AGRI runagriservices.fr / +33 692 43 02 Ré&union Bertaut, 97430 Le
SERVICES jimmy.robert@runagriservices.fr |99 (Le Tampon, La
Réunion
Tampon)
Kaynak: Tendata, 2024.
Ingiltere
Telefo | .. Aciklama /
Firma A Web Sitesi / E- lke / Sehir | .7
irma Adi eb Sitesi / E-posta 0 Ulke / Sehir Urtin Grubu
Bitki koruma
+44 artnleri
AGROVISTA UK agrovista.co.uk / 115 ingiltere / (herbisit,
LIMITED cropsales.uk@agrovista.com 939 Nottingham fungisit,
0202 insektisit),
glbreler,




¢ozimleri

Plskirtme

centralcropsprayerparts.co.uk / 44 sistemleri icin
CENTRAL vl @cent':af’croy ) pra oy |1948 | ingiltere / yedek parca:
CROPSPRAYERS LTD PSprayerparts.co.l ge1 | Whitchurch | nozul,
k .
100 hortum, filtre,
pompa kitleri
Tarim
teknolojileri:
nem Olcer,
- +44 L _—
MARTIN LISHMAN | martinlishman.com / Ingiltere / hasar sensori
- 1778
LTD sales@martinlishman.com Bourne (TuberLog),
426600 .
depo izleme
sistemleri
(Barn Owl)
CDA
teknolojili
44 plskirtme
MICRON SPRAYERS | microngroup.com / 1885 ingiltere / sistemleri: el
LTD info@microngroup.com Bromyard tipi, traktor
482397 .
monteli, hava
aracglhi
modeller
Tarimsal
droneiile
ilaclama
+44 A e . .
CROP ANGEL cropangel.com / 1362 Ingiltere / hizmeti, DJI
LIMITED info@cropangel.com Norfolk Agras satis ve
820565 N
egitimi, CAA
onayli
uygulama
Mikro sulama
sistemleri:
+44 damla sulama
ANTELCO UK antelco.com / 1595 ingiltere / basliklari,
LIMITED orders@antelco.co.uk Bedfordshire hortum
859990 .
baglanti
parcalari,
filtreler
Yiiksek
kapasiteli
tarla
N ‘ e
KNIGHT FARM knight-Itd.co.uk / info@knight- 1?:0 Ingiltere / pmuaslzl:]:gr?_
MACHINERY LTD Itd.co.uk 222200 Oakham Trailblazer ve
Xplorer
serileri, 3500—
6000L tanklar
+44 Bargam,
MERSE merseagriculture.co.uk / 1361 ingiltere / Duns Dammann gibi
AGRICULTURAL LTD |info@merseagriculture.co.uk 408532 & markalarin

yeni ve ikinci




makineleri,
ozel tank
sistemleri

RICHARD BURTON
SPECIALISED
MACHINERY

rbsm.me.uk / info@rbsm.me.uk

+44
1359
250796

ingiltere /
Norfolk

Aedes marka
flail bicme
makineleri,
plskirtme
nozullari,
hasat ve
¢alkalama
makineleri

TOWNEND PLANT &
MACHINERY LTD

+44
1484
652240

ingiltere /
Huddersfield

Tarim
makineleri
toptan satisi:
traktor,
ekipman,
yedek parca —
Lockwoods
Farm, HD7
4PE

STORTH LIMITED

storthmachinery.co.uk /
sales@storthmachinery.co.uk

+44
1524
781900

ingiltere /
Carnforth

Gibre
yOnetim
sistemleri: sivi
glbre
tanklari,
pompa
sistemleri,
karistiricilar

MACHINERYSALESE
U LTD

machinerysaleseu.co.uk /
info@machinerysaleseu.co.uk

+44
1494
711936

ingiltere / High
Wycombe

Tarim
makineleri
satis
platformu:
traktor, bigme
makineleri,
yedek parga

SHENZHEN SHI
BABADU KEJI
YOUXIAN GONGSI

Cin / Shenzhen

Elektronik
bilesenler,
kicuk ev
aletleri, OEM
Uretim
hizmetleri

THJ (MACHINERY)
LIMITED

+44
(0)...

ingiltere /
Kilmarnock

Tarim ve
ingaat
makineleri
ticareti:
traktor, kazici,
forklift

AGRI-LINC LIMITED

agri-linc.com / info@agri-linc.com

+44
1778
591225

ingiltere /
Bourne

Tarim
ekipmanlari:
romork,
diskaro, glibre
serpme
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yedek parca

Tarimsal
sulama
flowgro.co.uk / +44 ingiltere / sistemleri,
FLOWGRO LIMITED info@flowgro.co.uk 1283 Burton-on- hortumlar,
712172 | Trent vana ve
kontrol
sistemleri
Toprak
isleme, ekim,
KUHN FARM 44 ingiltere / E:;I:/na(?;ma
MACHINERY (UK) kuhn.co.uk / info@kuhn.co.uk 1952 Telford makineleri —
LTD 239300 ..
ylksek
teknoloji
¢o6ziimler
Meyve
bahceleri i¢in
ozel traktor
+44 L .
NP SEYMOUR LTD npseymour.co.uk / 1580 Ingiltere / el.<‘|prr|anlar|,
hello@npseymour.co.uk Cranbrook puskirtme
712200 . .
sistemleri,
budama
makineleri
Tarla tipi
plskirtme
CHAFER cropsprayers.com / 44 ingiltere / makineleri,
MACHINERY sales@cropsprayers.com }427 Gainsborough kendinden
LIMITED 838341 tahrikli ve
cekilir
modeller
Hassas tarim
a4 makineleri:
KVERNELAND uk.kverneland.com / info- 1744 ingiltere / St mibzer, giibre
GROUP UK LTD uksales@kvernelandgroup.com Helens dagitici,
853200 .
pulluk, bigme
makineleri
Toprak
+44 . isleme, ekim,
EIC\)/IRI'IS'ES UK horsch.com / info.uk@horsch.com | 1733 :Dnegtlétri)r;(/)ugh glbreleme ve
667895 hasat
makineleri
Tarla tipi
g |/ | oo
AGRIFAC UK LTD agrifac.co.uk / info@agrifac.co.uk |1354 ! . . ’
660552 Cambridgeshir ken(?m'den
e tahrikli
sistemler
amazone.co.uk / a4 ingiltere / Glbre serpme
AMAZONE LTD . 1302 makineleri,
info@amazone.co.uk Doncaster .
751200 mibzer,




ekipmanlari

Kiiresel tarim

+49 makineleri:
HN DEERE
il(\/)ALLDORF INT deere.com / 6227 |Almanya/ traktor,
) contact.int@deere.com 7873 Walldorf bicme, hassas
GMBH
600 tarim
sistemleri
Tarla tipi
plskirtme
+44 — . .
R JBATEMAN batemansprayers.com / 1769 Ingiltere / makineleri,
ENGINEERING LTD mail@batemansprayers.com Chulmleigh ozel
580439 .. -
muhendislik
cozlimleri
Plskirtme
izleme
SPRAY-TRAC spraytrac.com / 44 sistemleri
SYSTEMS LIMITED sales@spraytrac.com 1423 Ingiltere / York GPS tabanli
322377
tarla kontrol
sistemleri
Tarim ve
bahce
. +44 » makineleri:
T T a7 B A
- 226800 Farmtrac
distribltorlug
a
Hayvan yem
g Ingiltere / :ittji(rlrl\ai]lz:obi al
ANITOX LIMITED anitox.com / emea@anitox.com 1604 Wellingboroug | . .. y
¢Ozlmler, kif
811228 | h . ..
Onleyici
sistemler
Tarimsal
plskirtme
BERTHOUD a4 ingiltere / makineleri
SPRAYERS LTD berthoud.uk / info@berthoud.uk | 1553 Boston yedek parca
774000 .
ve servis
hizmetleri
Ticaret ve
S muhendislik
CLEVELAND clevelandalliances.com / I:gl g]eg:\lztfcrlf épon hizmetleri,
ALLIANCES LTD info@clevelandalliances.com 383418 | Tweed tarlr‘p .
makineleri
ithalati
Tarla tipi
SANDS samsprayers.co.uk / 44 ingiltere / plskurtme
AGRICULTURAL salesg)s;/mlt;j . 1692 | frwich makineleri,
MACHINERY LTD T 580522 ozel Uretim
¢o6zlimleri
SCOTT WORSLEY ingiltere / Bireysel
AND JENNIFER . - Miidstone girisim — tarim
WORSLEY makineleriyle




Uretim veya

ticaret
Kaynak: Tendata, 2024.
ABD
. . Ulke / Aciklama /
Firma Adi Web Sitesi / E-posta Telefon sehir Uriin Grubu
Tarim ve
endustriyel

AFA POLYTEK +1 905 ABD / ambalaj

NORTH AMERICA | afapolytek.com / info@afapolytek.com |564 Ontario ¢Oziimleri:

INC 0806 polietilen film,
ortd, torba
sistemleri
Ev ve bahce

. +1909 .UrUnIeri

WORLDREACH worldreachimports.com / 923 ABD / ithalat:

IMPORTS INC sales@worldreachimports.com 3888 California | piskirtme
sistemleri,
plastik Grilinler
Temizlik

AWESOME awesomeproductsinc.com / § c20 ABD / rdinleri: cok

PRODUCTS info@awesomeproductsinc.com = California amagll swilar,

3878 ylzey
dezenfektanlari
Piskirtme
sistemleri: el

HMilL-'GJF?ASC?'TJRING hudsonsprayers.com / ;7800 AI?D_/ tipi,"5|rt‘tipi,

COMPANY info@hudsonsprayers.com 7293 Illinois endistriyel ve
tarimsal
modeller
Piskirtme

SILGAN L +1314 bashklar,

silgandispensing.com / ABD/ pompa

DISPENSING . . . 854 . . . .

SYSTEMS contact@silgandispensing.com 2000 Missouri 5|stemlgr|,
ambalaj
¢Oziimleri
Kozmetik

+1305 Uretimi: cilt

DERM COSMETICS | dermcosmeticslabs.com / ABD / bakim Grinleri,

. . 555 . ..

LABS info@dermcosmeticslabs.com 1212 Florida ozel
formiulasyon
laboratuvari

' +1763 Yiiksek basingli

A R NORTH arnorthamerica.com / 398 ABD / pompalar,

AMERICA info@arnorthamerica.com 2008 Minnesota | ylkama

sistemleri,




transfer

ekipmanlari
Boya
plskiirtme
WAGNER SPRAY +1 800 makineleri, 1sl
TECH :\:Japg;oerrtsg:f/\a/;cehrg:orzp{ com 328 ﬁ/llgi:n/esota tabancalar,,
CORPORATION ) 8251 DIY ve
profesyonel
¢Oziimler
Ambalaj
¢Ozimleri:
+1847 kozmetik, ilag
M JACOB AND . . . ABD / ve gida
mjacob.com / info@mjacob.com 885 . P
SONS Illinois sektorine 6zel
0770
kapak ve
pompa
sistemleri
Tarim,
hayvancilik ve
+1 615
TRACTOR SUPPLY | tractorsupply.com / 440 ABD / kirsal yasam
COMPANY INC HQ | customerservice@tractorsupply.com 4000 Tennessee | Grlinleri:
traktor, yem,
ekipman, giyim
+1310 Uluslararasi
UNIVERSALCARGO | universalcargo.com / 216 ABD / lojistik ve
MOVERS INC info@universalcargo.com 8889 California |tasimacilik
hizmetleri
Akill lojistik
. +1718 géz‘UmIeri:
SMARTCARGO smartcargosolutions.com / - ABD / takip
SOLUTIONS INC contact@smartcargosolutions.com 1212 New York | sistemleri,
gumrik
danismanhg
Ev Urdnleri,
+
COZYHIVE cozyhive.com / info@cozyhive.com 5;5213 ABD/ :;I/(:I;artlifthalat
TRADING INC California ’
1212 ve toptan
ticaret
Teknoloji ve
tasarim odakl
AETHER THEORY | aethertheory.com / *1415 1 pBD/ urun
INC info@aethertheory.com 255 California gelistirme:
1212 elektronik,
giyilebilir
cihazlar
Otomotiv
aksesuarlart:
ACCESSORY KING | accessoryking.com / +1888 ABD / paspas, koltuk
LLC support@accessoryking.com 883 California kilifi, telefon
8888 tutucu, LED
aydinlatma

tranleri




zinciri: el

+1260 ABD / aletleri, bahce
DO IT BEST CORP | doitbest.com / info@doitbest.com 748 . ! ¢
Indiana ekipmanlari, ev
5300 -
gelistirme
Grunleri
Donanim ve
*1901 | \apy ﬁ?gﬁ[zfirket
ORGILL INC orgill.com / customerservice@orgill.com | 754
Tennessee | toptancisi: el
8850 .
aletleri, tarim
ekipmanlari
Tarimsal
robotlar:
ecorobotix.com /. +1415 |ABD/ hassas ilagclama
ECOROBOTIX INC contact@e.corobotix com 555 Kaliforniya | sistemleri,

' 1212 (ABD ofisi) | yapay zeka
destekli tarla
robotlari
Uluslararasi

CONTINENTAL #1212 | o E,':g;f;ita”m
HORIZON — / info@continentalhorizon.com 555 New York ambaIa"
TRADING INC 1212 2
plastik
hammadde
+1310 Ev dekorasyon
COLORED DUNES . ABD / Urtnleri, ithalat
— / info@coloreddunes.com 555 . .
INC California |ve toptan
1212 .
ticaret
Enerji ve
1 k k
EVERGREEN evergreenresources.com / L S ABD / ?yna‘ .
. 893 yonetimi: dogal
RESOURCES info@evergreenresources.com Colorado
0102 gaz, cevre
teknolojileri
Ambalaj
¢Ozlmleri:
RIEKE LLC DBA . . +1 260 pompa
ARMINAK AND .”niggf.ikkaeg'anfk?ﬂ/ o 829 ﬁz?aﬁ L |sistemleri,
ASSOCIATES packaging. 1616 kapaklar,
kozmetik ve
gida ambalajl
Tarim
makineleri:
HORSCH CANADA . *1204 |\ onada/ | ekim,
horsch.com / info.ca@horsch.com 745 ) ..
INC Manitoba | glibreleme,
2951 i
toprak isleme
sistemleri
konecranes.com / +1800 ABD / Si?\dussiz;gswlleri
KONECRANES . ' 934 : ne ’
info@konecranes.com 6976 Ohio yuk kaldirma

ekipmanlari




lojistik

HELICON LIMITED .heliconlirr‘ﬁted-.cc‘)m/ ;;5718 ABD / f;('jzijmleri:
info@heliconlimited.com 1212 New York |ithalat,
konteyner
yonetimi
Plastik ambalaj
ZAND Z zandzpackaging.com / ;;5818 ABD/ E;Zta:kmL 3136
PACKAGING LLC info@zandzpackaging.com 1212 California enjeksiyon
kaliplama
Depolama ve
lojistik
GLOBAL . +1 305 hizmetleri: e-
WAREHOUSE ?Lonkfcaalcv’:g elr;(;)ii\?vzcitfffunszzglrzt{ons com 235 ?I?)Irjiéa ticaret
SOLUTIONS g ’ 1212 fulfillment,
envanter
yonetimi
+1 646 Mobilya ve ev
FURNIZON GROUP . | . ABD/ esyalar
CORP furnizon.com / info@furnizon.com 555 New York |ithalati, toptan
1212 .
ticaret
Perakende
+1 615 zinciri: ev
DOLLAR GENERAL St?i[ca:)rriir;sgi\l;icczn@:)(/iollargeneral com T ?eBr?n/essee riinleri,
' 4000 temizlik, gida,
kirtasiye
Moda ve
GABY CAI PIECES , . *1213 | \gpy  |3ksesuar
USA INC — / info@gabycai.com 555 California Grunleri: taki,
1212 ¢anta, tekstil
Grinleri

Kaynak: Tendata, 2024.




