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Giris

Kiiresel ekonomi, teknolojik doniisiimler ve endiistriyel gereksinimlerin evrimiyle
birlikte dis ticaret dinamiklerinde stirekli bir degisim igerisindedir. Bu degisim siirecinde,
madencilik, insaat ve enerji sektorlerinin temel ekipmanlarindan biri olan hidrolik sondaj
makinalar1 (GTIP: 846789), uluslararast pazarda stratejik bir {irlin grubu olarak One
cikmaktadir. Kiiresel ithalat verileri incelendiginde, bu iiriin grubuna olan talebin genel bir
artis egiliminde oldugu ve pazarin 6zellikle gelismis ekonomiler ile hizla sanayilesen
bolgelerde yogunlastigi goézlemlenmektedir.Bu rapor, Tirkiye’nin hidrolik sondaj
makinast ihracatindaki potansiyelini maksimize etmek amaciyla, kiiresel ticaret verileri
1s1¢inda kapsamli bir pazar analizi sunmaktadir. Calisma kapsaminda, diinya genelindeki
ana ithalatci iilkeler, ithalat artis hizina gore biiylime sergileyen pazarlar ve Tiirkiye’nin
mevcut ihracat performansinin bu pazarlar iizerindeki yansimalar1 detaylandirilmaktadir.
Ozellikle, genel ithalati daralmasma ragmen Tiirkiye'nin pazar paym artirdigr "nis"
pazarlar ile hem yerel talebin hem de Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin es zamanli yiikseldigi
stratejik bolgeler mercek altina alinmistir.Raporun temel amaci, ihracat¢i firmalara ve ilgili
paydaslara; birim fiyat analizleri, glimriik uygulamalar1 ve dis ticaret dengesi gibi kritik
parametreler iizerinden bilimsel veriye dayali bir yol haritasi sunmaktir. Bu dogrultuda
yapilan degerlendirmeler, sadece mevcut pazar paylarinin korunmasini degil, ayni
zamanda yeni ve yiiksek ivmeli ticaret duraklarinda siirdiiriilebilir bir biiylime stratejisinin

olusturulmasini hedeflemektedir.

Tiirkiye’nin Hidrolik Sondaj Makinasi Uretimi

Rapora gore kiiresel pazarda en yiiksek ithalat hacmine sahip iilkeler arasinda
Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, Birlesik Krallik ve Almanya yer almaktadir. Bunun
yaninda net ithalat¢1 ve biiyliyen pazar niteligindeki Birlesik Arap Emirlikleri, Irak,
Romanya ve Kazakistan gibi lilkeler Tiirkiye agisindan daha erisilebilir ve stratejik

pazarlardir.

Tiirkiye’nin liretim yapisi incelendiginde, sektor agirlikli olarak orta dlgekli makine
imalatgilar1 tarafindan yiirtitiilmekte; esnek iiretim, proje bazli imalat ve fiyat/performans

dengesi gliclii yon olarak one ¢ikmaktadir. Ancak yiiksek teknoloji segmentinde kiiresel

liderlerle rekabet sinirlidir. Bu nedenle:




ABD ve Bati Avrupa pazarlarinda (ABD, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik) nig

uygulama ve CE belgeli, teknik standard: yiiksek iiriinlerle segici biiylime,

Orta Dogu ve Orta Asya pazarlarinda (BAE, Irak, Kazakistan) dayanikli, saha

kosullarina uygun, bakim maliyeti diisiik makinelerle agresif yayilim,

Dogu Avrupa pazarinda (Romanya gibi) AB giimriik avantaji kullanilarak

fiyat/performans konumlandirmasi stratejik olarak daha rasyonel goriinmektedir.

Tiirkiye’nin rekabet avantaji; cografi yakinlik, kisa teslim stiresi, 0zellestirilebilir
iiretim ve satis sonrasi teknik destek kapasitesidir. Bu avantajlar 6zellikle net ithalatc1 ve

altyap1 yatirnmlar1 devam eden pazarlarda daha belirgin hale gelmektedir.
Sanhurfa’min Uretim Potansiyeli

Sanlurfa dogrudan biiyiik Olgekli sondaj makinesi iiretim merkezi olmamakla

birlikte, hedef pazar stratejisi acisindan dnemli lojistik ve operasyonel avantajlara sahiptir:
Irak ve Korfez Pazari icin Cografi Avantaj

Irak ve Korfez tilkelerine kara yolu ile erisim imkani, Sanliurfa’y1 montaj ve sevkiyat

merkezi olarak konumlandirabilir.
GAP Bolgesi Tecriibesi

Yeralt1 suyu ve sulama sondaji konusunda bolgesel saha deneyimi, 6zellikle Irak ve

Orta Asya pazarlarinda referans niteligi tasiyabilir.
Montaj ve Servis Ussii Modeli
Sanliurfa’da tam 6lcekli agir sanayi yatirimi yerine:

Montaj hatti, yedek parca deposu, teknik servis merkezi kurulmasi daha

siirdiiriilebilir bir modeldir.
Orta Segment Uretim Konumlandirmasi

Sanlwurfa’da iretilecek veya monte edilecek makineler, yiiksek teknoloji

segmentinden ziyade Orta Dogu ve Orta Asya’nin ihtiya¢ duydugu dayanikli ve ekonomik

segmentte konumlandirilmalidir.




1. ithalat Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar
1.1. Tithalatci Ulkeler

Tablo 1: ithalatci Ulkeler; Bin Dolar

20952923 | 2028 vih
2023 Yili | 2024 Yili | 2025 Yili . Toplam
" | | .| Arasindaki .
Ulkeler U.Ikelerln U.Ikelerln U.Ikelerln Ulkelerin | Diinya
Ithalat Ithalat Ithalat |. . | Ithalatinda
Verileri | Verileri | Verileri Ithalatindaki Ulkelerin
Yilhk Artig Paylan %
Oranlari (%)
Dinya 2.193.590|2.284.872 4 100
Amerika Birlesik Devletleri 276.057| 265.780| 275.379 -4 11.6
Fransa 150.680| 146.549| 168.103 -3 6.4
Birlesik Krallik 103.694 | 113.992| 118.304 10 5
Almanya 94.719| 105.029| 122.222 11 4.6
Rusya Federasyonu 90.802| 100.458 11 4.4
Meksika 90.098 78.302 -13 3.4
Hindistan 70.707 75.624 7 3.3
italya 60.278 69.963 16 3.1
Polonya 64.286 68.013 6 3
Avustralya 70.010 63.174 75.323 -10 2.8
Brezilya 60.237 60.887| 56.391 1 2.7
ispanya 54.362| 57.494 6 2.5
Kanada 59.774 54.214| 60.195 -9 2.4
Belcika 43.401 49.420 14 2.2
Cin 44.852 48.131| 33.571 7 2.1
Hollanda 38.934 47.269 21 2.1
Tirkiye 33.548 42.116 45.721 26 1.8
Japonya 38.086 30.224| 36.140 -21 1.3
Romanya 21.022 29.111 38 13
Kore Cumbhuriyeti 27.485 28.011 26.333 2 1.2
isveg 27.395 27.944 2 1.2
Glney Afrika 28.231 26.611 39.314 -6 1.2
Ukrayna 17.600 25.851 47 1.1
Danimarka 21.852 25.138 15 1.1
Malezya 26.727 25.062 | 22.569 -6 1.1
Cek Cumhuriyet 23.619 24,714 5 1.1
Kolombiya 30.633 24.445 -20 1.1
Endonezya 15.118 23.143 16.047 53 1
Arjantin 26.042 22.187| 45.842 -15 1
Tayland 25.755 20.357| 26.160 -21 0.9
Avusturya 19.905 20.275 2 0.9
irlanda 20.279 20.148 -1 0.9
Sili 15.970 19.380| 18.601 21 0.8
Norveg 16.458 19.268| 21.671 17 0.8




isvigre 17.801 17.852| 20.868 0 0.8
Birlesik Arap Emirlikleri 13.650 17.412 28 0.8
Yeni Zelanda 14.619 15.367| 15.488 5 0.7
Peru 11.611 15.175 31 0.7
Hirvatistan 10.233 15.014 47 0.7
Macaristan 10.614 14.095 33 0.6
Singapur 9.163 13.732| 15.833 50 0.6
Portekiz 13.294 12.967 -2 0.6
Yunanistan 13.831 11.755 -15 0.5
Finlandiya 11.437 10.855 -5 0.5
Ekvador 9.957 10.785 8 0.5
Kazakistan 12.688 10.016 -21 0.4
Bulgaristan 8.868 9.038 2 0.4
Kosta Rika 7.964 8.776 11.076 10 0.4
Paraguay 6.372 8.442 6.351 32 0.4
Vietnam 7.620 8.321 9 0.4
Slovakya 6.506 8.194 26 0.4
Libnan 7.606 7.366 -3 0.3
Suudi Arabistan Arabistan 4.711 6.967 48 0.3
Litvanya 9.409 6.520 -31 0.3
iran, islam Cumhuriyeti 7.731 6.374 -18 0.3
Irak 4.699 6.176 31 0.3
Sirbistan 4.435 6.081 6.600 37 0.3
israil 3.825 6.032 58 0.3
Taipei, Cin 6.597 5.870 -11 0.3
Slovenya 5.536 5.769 4 0.3
Belarus 3.876 5.703 47 0.2
Uruguay 3.927 5.673 44 0.2
Panama 5.605 5.646 5.258 1 0.2
Guatemala 4.602 5.497 19 0.2
\C/Err;e;jz;aét?o"varc' 2.876|  5.094 77 0.2
Filipinler 5.124 5.073 -1 0.2

Kaynak: Trademap, 2025.

Tabloda yer alan veriler, kiiresel ithalatin genel olarak artis egiliminde oldugunu ve
pazarin biiylik Olgiide gelismis ekonomiler etrafinda yogunlastigini goéstermektedir.
Toplam diinya ithalat1 i¢inde en yiiksek paya sahip iilke Amerika Birlesik Devletleri olup,
onu Fransa, Birlesik Krallik ve Almanya izlemektedir. Avrupa iilkelerinin toplam ithalat
icerisindeki agirligr dikkat ¢ekerken, bazi pazarlarda sinirli daralmalar goriilse de genel
egilim istikrarl artis yoniindedir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler arasinda ithalat artig

hizinin daha yiiksek oldugu; buna karsilik bazi biiylik ekonomilerde ddnemsel

dalgalanmalar yasandig1 anlasilmaktadir. Bu yap1, hem olgun ve yiiksek hacimli pazarlara




hem de hizli biiyiliyen alternatif pazarlara yonelik dengeli bir ihracat stratejisinin dnemine

isaret etmektedir.

1.2. Diinya Yillar ithalat Artisina Gére Biiyiiyen Pazarlar

Tablo 2: Diinya Yillar ithalat Artisina Gore Biiyiiyen Pazarlar, Bin Dolar

20052923 | 2028 vih
2023 Yili | 2024 Yili | 2025 Yili . Toplam
" | | .| Arasindaki .
Ulkeler U.Ikelerln U.Ikelerln U.Ikelerln Ulkelerin | Diinya
Ithalat Ithalat Ithalat |. . | Ithalatinda
Verileri | Verileri | Verileri Ithalatindaki Ulkelerin
Yilhk Artis Paylan %
Oranlari (%)
Dunya 2.193.590|2.284.872 4 100
Birlesik Krallik 103.694 | 113.992| 118.304 10 5
Almanya 94.719| 105.029| 122.222 11 4.6
Rusya Federasyonu 90.802| 100.458 11 4.4
Hindistan 70.707 75.624 7 33
italya 60.278 69.963 16 3.1
Polonya 64.286 68.013 6 3
Brezilya 60.237 60.887 56.391 1 2.7
ispanya 54.362| 57.494 6 2.5
Belgika 43.401 49.420 14 2.2
Cin 44.852 48.131 33.571 7 2.1
Hollanda 38.934 47.269 21 2.1
Tirkiye 33.548 42.116 45.721 26 1.8
Romanya 21.022 29.111 38 13
Kore Cumbhuriyeti 27.485 28.011 26.333 2 1.2
isveg 27.395 27.944 2 1.2
Ukrayna 17.600 25.851 47 1.1
Danimarka 21.852 25.138 15 1.1
Cek Cumhuriyet 23.619 24.714 5 1.1
Endonezya 15.118 23.143| 16.047 53 1
Avusturya 19.905 20.275 2 0.9
Sili 15.970 19.380| 18.601 21 0.8
Norveg 16.458 19.268| 21.671 17 0.8
isvigre 17.801 17.852| 20.868 0 0.8
Birlesik Arap Emirlikleri 13.650 17.412 28 0.8
Yeni Zelanda 14.619 15.367 15.488 5 0.7
Peru 11.611 15.175 31 0.7
Hirvatistan 10.233 15.014 47 0.7
Macaristan 10.614 14.095 33 0.6
Singapur 9.163 13.732| 15.833 50 0.6
Ekvador 9.957 10.785 8 0.5
Bulgaristan 8.868 9.038 2 0.4




Kosta Rika 7.964 8.776 11.076 10 0.4
Paraguay 6.372 8.442 6.351 32 0.4
Vietnam 7.620 8.321 9 0.4
Slovakya 6.506 8.194 26 0.4
Suudi Arabistan Arabistan 4,711 6.967 48 0.3
Irak 4.699 6.176 31 0.3
Sirbistan 4,435 6.081 6.600 37 0.3
israil 3.825 6.032 58 0.3
Slovenya 5.536 5.769 4 0.3
Belarus 3.876 5.703 47 0.2
Uruguay 3.927 5.673 44 0.2
Panama 5.605 5.646 5.258 1 0.2
Guatemala 4.602 5.497 19 0.2
\C/Err;e;ﬁ;aét?o“varc' 2.876|  5.094 77 0.2

Kaynak: Trademap, 2024.

Verilen tablo genel bir cercevede degerlendirildiginde, kiiresel ithalat pazarinin

2023-2024 doneminde genel bir biiylime egilimi sergiledigi ve birgok iilkenin diinya

ortalamasinin iizerinde bir performansla "biiyiiyen pazar" niteligi kazandig1 goriilmektedir.

Birlesik Krallik, Almanya ve Rusya Federasyonu gibi biiyiik ekonomiler pazar paylarini

ve ithalat hacimlerini istikrarli bir sekilde artirirken; Ukrayna, Endonezya ve Israil gibi

iilkelerin yillik bazda sergiledigi olaganiistii artis oranlari, bu pazarlarin ithalat

dinamiklerinin hizla genisledigine isaret etmektedir. Tiirkiye'nin de hem pazar pay1 hem de

yillik artis hiz1 bakimindan kiiresel ortalamanin {izerinde bir ivme yakalayarak stratejik bir

konuma yerlestigi anlasilmaktadir. Sonug¢ olarak tablo, gelismis pazarlardaki hacimsel

biiytlikliigiin yan1 sira, gelismekte olan ve hizla ivme kazanan yeni ticaret duraklarinin

kiiresel tedarik zincirindeki 6neminin arttigini raporlamaktadir.

1.3. ithalati Artarken Tiirkiye’nin Ihracatinin Arttig1 Ulkeler

Tablo 3: ithalat1 Artarken Tiirkiye’nin ihracatinin Arttiga Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024 2023-2024
Yillar Yillart
2024 Y1 Arasindaki | Tirkiye | Tiirkiye Arasimndaki
Ulkeler Ulkelerin Ulkelerin | 2024 Yili | 2025 Yih Tiirkive'nin
ithalat ithalatindak | fhracat | ihracat | . y
—— 3 - . . . | Ihracatindak
Verileri i Yilhk Artis | Degeri | Degeri | .

i Yilik Artis
sy Oranlar (%)

(%) ’
Dunya 2.284.872 4| 4201| 5322 . 4
Birlesik Krallik 113.992 10 4 3 300




Almanya 105.029 11 39 12 - 83
Rusya Federasyonu 100.458 11 234 233 - 56
Hindistan 75.624 7 2 - - 92
italya 69.963 16 94 171 - 25
Polonya 68.013 6 16 13 -
ispanya 57.494 6 202 169 16
Cin 48.131 7 13 36 #SAYI/0!
Hollanda 47.269 21 26 138 -
Romanya 29.111 38 33 55 - 77
isvec 27.944 2 211 137 49
Ukrayna 25.851 47 9 10 29
Cek Cumhuriyet 24.714 5 118 141 66
Avusturya 20.275 2 2 31 #SAYI/0!
Sili 19.380 21 2 1 - 33
Birlesik Arap Emirlikleri 17.412 28 176 37 507
Hirvatistan 15.014 47 46 4 411
Macaristan 14.095 33 8 8 - 84
Bulgaristan 9.038 2 42 27 -
Suudi Arabistan

Arabistan 6.967 48 13 20 - 78
Irak 6.176 31 91 299 - 55
Sirbistan 6.081 37 10 44 - 55
Israil 6.032 58 10 - - 60
Slovenya 5.769 4 9 21 800
Belarus 5.703 47 137 112 4.467

Kaynak: Trademap, 2024.

Tabloda yer alan veriler, ilgili donemde hem s6z konusu tilkelerin ithalatinda hem de
Tiirkiye’nin bu pazarlara yonelik ihracatinda artis yasandigini gostermekte olup, karsilikli
ticaret hacminin giiclendigine isaret etmektedir. Ozellikle Birlesik Krallik, italya, Hollanda
ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi pazarlarda ithalat artis1 ile birlikte Tirkiye’nin ihracat
performansinin da yukar1 yonlii seyretmesi, bu iilkelerin 6ncelikli ve siirdiiriilebilir hedef
pazarlar arasinda degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte Orta
ve Dogu Avrupa ile Orta Dogu tilkelerinde gozlenen es zamanl artis egilimi, Tiirkiye nin

cografi ve lojistik avantajlarin1 etkin kullandigimi ve pazar derinligini artirma

potansiyelinin devam ettigini gdstermektedir.




1.4. Ithalati Azahrken Tiirkiye’nin Thracatinin Arttig1 Ulkeler

Tablo 4: ithalat1 Azalirken Tiirkiye’nin Thracatimin Arttig1 Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024 2023-2024
Yillar Tiirkiye | Tiirkiye Yillar

) Izjll)lz:l(‘ei'lllrll Arasindaki 2024 2025 Arasindaki

Ulkeler ithalat Ulkelerin Yih Yih Tiirkiye'nin
Verileri Ithalatindaki | Thracat | Thracat | Ihracatindaki

Yilik Artis | Degeri | Degeri Yillik Artis
Oranlar (%) Oranlar (%)
Amerika Birlesik Devletleri 265.780 - 4 28 120 211
Fransa 146.549 - 3 9 82 50
Meksika 78.302 - 13 8 68 300
Malezya 25.062 - 6 4 5 300
Kazakistan 10.016 - 21 638 113 513

Kaynak: Trademap, 2024.

Tabloda yer alan veriler, baz1 iilkelerin toplam ithalatinda daralma yasanmasina
ragmen Tiirkiye’nin bu pazarlara yonelik ihracatini artirmay1 basardigini gostermektedir.
Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri ve Fransa gibi biiyiik ve rekabetci pazarlarda ithalat
gerilerken Tirkiye’nin ihracat artisi saglamasi, pazar paymin giliclendigine isaret
etmektedir. Benzer sekilde Meksika, Malezya ve Kazakistan pazarlarinda da genel ithalat
diisiisiine ragmen ihracat artis1 kaydedilmesi, Tiirkiye’nin fiyat, kalite veya tedarik
avantajlar1 sayesinde alternatif tedarik¢i olarak konumunu giiglendirdigini géstermektedir.
Bu durum, daralan pazarlarda dahi rekabetci stratejilerle biiyiime saglanabilecegini ortaya

koymaktadir.
1.5. lithalati ihracatina Gore Fazla Olan Ulkeler

Tablo 5: ithalati Thracatina Gore Fazla Olan Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024

Yillar 2024 Yih

2024 Yihh | Arasindaki 231211 1‘5 ;lll 2024 Ulkelerin

Ulkeler Ulkeleri | Ulkelerin D1 Ulkelerin | ihracatim

n ithalat | ithalatindak Ticari ¢ ihracat | n ithalati

Verileri |i Yilhk Artis Dengesi Degerleri | Karsilama

Oranlar g Oram %

(%)

Diinya 2'284'8; 4| -64.377| 2.220.810 97
Amerika Birlegik Devletleri 265.780 -4| -150.724 114.969 43
Fransa 146.549 -3| -91.413 55.127 38
Birlesik Krallik 113.992 10| -63.005 50.976 45
Rusya Federasyonu 100.458 11| -97.774 2.683 3




Meksika 78.302 -13| -42.504 35.798 46
Hindistan 75.624 7| -62.926 12.696 17
italya 69.963 16| -16.728 53.235 76
Polonya 68.013 6| -19.261 48.752 72
Avustralya 63.174 -10| -54.957 8.216 13
Brezilya 60.887 1| -11.665 49.196 81
ispanya 57.494 6| -35.384 22.110 38
Kanada 54.214 9| -41.892 12.346 23
Belgika 49.420 14| -13.984 35.487 72
Turkiye 42.116 26| -37.818 4.291 10
Romanya 29.111 38| -23.123 5.988 21
Kore Cumhuriyeti 28.011 2| -23.140 4.917 18
Gliney Afrika 26.611 -6 -22.108 4.500 17
Ukrayna 25.851 47| -25.313 539 2
Malezya 25.062 -6| -18.856 6.206 25
Gek Cumhuriyet 24.714 5| -13.200 11.514 47
Kolombiya 24.445 -20| -23.651 789 3
Endonezya 23.143 53| -22.967 172 1
Arjantin 22.187 -15| -22.187 i -
irlanda 20.148 -1| -16.406 3.742 19
Sili 19.380 21| -18.281 1.098 6
Norveg 19.268 17| -12.454 6.812 35
isvicre 17.852 0| -13.484 4.365 24
Birlesik Arap Emirlikleri 17.412 28 -5.219 12.192 70
Yeni Zelanda 15.367 5| -13.887 1.480 10
Peru 15.175 31| -15.145 29 0
Hirvatistan 15.014 47| -14.152 862 6
Macaristan 14.095 33| -10.668 3.427 24
Portekiz 12.967 -2 -12.102 865 7
Yunanistan 11.755 -15 -6.353 5.402 46
Finlandiya 10.855 -5| -10.185 670 6
Ekvador 10.785 8| -10.721 64 1
Kazakistan 10.016 -21 -6.345 3.671 37
Bulgaristan 9.038 2 -7.438 1.600 18
Kosta Rika 8.776 10 -8.737 39 0
Paraguay 8.442 32 -8.442 i -
Slovakya 8.194 26 -7.728 466 6
Libnan 7.366 -3 -6.291 1.075 15
Suudi Arabistan Arabistan 6.967 48 -6.664 300 4
Litvanya 6.520 -31 -3.270 3.250 50
iran, islam Cumhuriyeti 6.374 -18|  -6.345 28 0
Irak 6.176 31 -6.174 2 0
Sirbistan 6.081 37 -2.845 3.235 53
Israil 6.032 58 -2.174 3.858 64




Slovenya 5.769 4| -3.239 2.530 44
Belarus 5.703 47| -5.689 14 0
Uruguay 5.673 44 -5.631 41 1
Panama 5.646 1] 4265 1.381 24
Guatemala 5.497 19 -5.394 102 2
\éirrfﬁﬂfilyaét?o“"arc' 5.094 77| -5.076 20 0
Filipinler 5.073 1] -aen 161 3

Kaynak: Trademap, 2024.

Verilen veriler incelendiginde, listedeki tiim tlkelerin dis ticaret agig1 verdigi ve

ithalat degerlerinin ihracat rakamlarini belirgin sekilde geride biraktigi goriilmektedir.

Ozellikle gelismis ekonomilerden gelismekte olan pazarlara kadar genis bir yelpazede,

ihracatin ithalati karsilama oranlarinin olduk¢a diisiik seviyelerde kalmasi, bu iilkelerin

kiiresel ticarette net ithalat¢i konumunda olduklarini kanitlamaktadir. Birkag iilke disinda

genel egilim, dis ticaret dengesinin negatif yonlil seyretmesi ve yerel iiretimin i¢ tiikketimi

ya da dis alim ihtiyacini karsilamada yetersiz kalmasi tizerinedir.

2. Thracat Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

2.1. Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Pay: Biiyiikliigiine Gore Hedef Ulkeler

Tablo 6: Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Pay Biiyiikliigiine Gore Hedef Ulkeler, Bin

Dolar
2024 Yih
2024 Y1h Tiirkiye Tfl(l)‘lz(‘l‘ ‘e{'lllllin Ulkelerin
.. Ulkelerin 2024 Yih | y Ihracatimin
Ulkeler . . Thracatinda .
Ithalat Ihracat . . Ithalati
o - . Ulkelerin
Verileri Degeri Pavlart % Karsilama

y ¢ Oram %
Diinya 2.284.872 4.291 0 97
Amerika Birlesik Devletleri 265.780 28 0 43
Fransa 146.549 9 0 38
Birlesik Krallik 113.992 4 0 45
Almanya 105.029 39 0 331
Rusya Federasyonu 100.458 234 0 3
Meksika 78.302 8 0 46
Hindistan 75.624 2 0 17
italya 69.963 94 0 76
Polonya 68.013 16 0 72
Avustralya 63.174 - - 13
Brezilya 60.887 - - 81
ispanya 57.494 202 0 38




Kanada 54.214 1 0 23
Belcika 49.420 - - 72
Cin 48.131 13 0 1.786
Hollanda 47.269 26 0 149
Turkiye 42.116 #YOK #YOK 10
Japonya 30.224 6 0 286
Romanya 29.111 33 0 21
Kore Cumhuriyeti 28.011 - - 18
isveg 27.944 211 1 353
Guney Afrika 26.611 #YOK #YOK 17
Ukrayna 25.851 9 0 2
Danimarka 25.138 - - 100
Malezya 25.062 4 0 25
Cek Cumhuriyet 24.714 118 0 47
Kolombiya 24.445 1 0 3
Endonezya 23.143 - - 1
Arjantin 22.187 5 0 -
Tayland 20.357 8 0 193
Avusturya 20.275 2 0 149
irlanda 20.148 5 0 19
Sili 19.380 2 0 6
Norveg 19.268 - - 35
isvigre 17.852 - - 24
Birlesik Arap Emirlikleri 17.412 176 1 70
Yeni Zelanda 15.367 - - 10
Peru 15.175 - - 0
Hirvatistan 15.014 46 0 6
Macaristan 14.095 8 0 24
Singapur 13.732 - - 133
Portekiz 12.967 1 0 7
Yunanistan 11.755 2 0 46
Finlandiya 10.855 1 0 6
Ekvador 10.785 - - 1
Kazakistan 10.016 638 6 37
Bulgaristan 9.038 42 0 18
Kosta Rika 8.776 - - 0
Paraguay 8.442 #YOK #YOK -
Vietnam 8.321 - - 154
Slovakya 8.194 - - 6
Libnan 7.366 2 0 15
Suudi Arabistan Arabistan 6.967 13 0 4
Litvanya 6.520 - - 50
iran, islam Cumhuriyeti 6.374 262 4 0
Irak 6.176 91 1 0
Sirbistan 6.081 10 0 53




Israil 6.032 10 0 64
Taipei, Cin 5.870 - - 182
Slovenya 5.769 9 0 44
Belarus 5.703 137 2 0
Uruguay 5.673 #YOK #YOK 1
Panama 5.646 - - 24
Guatemala 5.497 #YOK #YOK 2
Venezuela, Bolivarci Cumhuriyeti 5.094 - - 0
Filipinler 5.073 - - 3

Kaynak: Trademap, 2024.

Verilen veriler genel bir ¢er¢evede degerlendirildiginde, Tiirkiye’ nin kiiresel ticaret

aginda oldukca genis ve gesitli bir pazar yelpazesine sahip oldugu goriilmektedir. Incelenen

iilkelerin biiylik bir kisminda Tiirkiye’nin mevcut ihracat paymin heniiz gelisim

asamasinda oldugu, buna karsin bir¢ok pazarda ithalatin ihracati karsilama oranlarinin

diisikk seyretmesinin Tirkiye icin stratejik bir firsat alami yarattigi anlagilmaktadir.

Ozellikle gelismis bati ekonomilerinden yiikselen Asya pazarlarina kadar uzanan bu

tabloda, bazi iilkelerin Tiirkiye’den gerceklestirdigi ithalatin kendi toplam dis alimlari

icindeki payinin sinirli kalmasi, bu pazarlarin Tiirkiye acisindan "yliksek potansiyelli hedef

pazarlar" niteligi tasidigin1 ve pazar payinin artirilmasina yonelik genisleme alanlarinin

bulundugunu gostermektedir.

2.2. Thracatq Ulkeler

Tablo 7: ihracatci Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024
2023 2024 | 2025 Al Al Yillan
e o | e A . Diinya Arasindaki
. Ulkelerin | Ulkelerin | Ulkelerin | - . . .
Ulkeler . . . Thracatindaki Ulkelerin
Thracat Thracat Thracat . . . .
Degerleri | Degerleri | Degerleri Ul WingnEEfrG el
g g g Paylar1 % | Yilhk Artis
Oranlan (%)
Diinya 1.990.181 | 2.220.810 - 100 12
Amerika 133.979 114.969 118.445 5.2 -14
Fransa 57.324 55.127 62.350 2.5 -4
Birlesik Krallik 53.539 50.976 42.368 2.3 -5
Almanya 351.062| 348.069| 399.604 15.7 -1
Meksika 23.098 35.798 - 1.6 55
Hindistan 10.302 12.696 - 0.6 23
italya 50.880 53.235 - 2.4 5
Polonya 45.158 48.752 - 2.2 8
Avustralya 8.569 8.216 12.457 04 -4




Brezilya 55.345 49.196 58.367 2.2 -11
ispanya 22.503 22.110 - 1 -2
Kanada 11.772 12.346 9.219 0.6 5
Belgika 31.552 35.487 - 1.6 12
Gin 664.798 | 859.658| 932.320 38.7 29
Hollanda 72.470 70.591 - 3.2 -3
Japonya 81.626 86.397| 101.317 3.9 6
Romanya 9.186 5.988 - 0.3 -35
isveg 94.909 98.671 - 4.4 4
Danimarka 15.617 25.258 - 11 62
Malezya 9.422 6.206 8.167 0.3 -34
Gek Cumhuriyet 12.427 11.514 - 0.5 -7
Tayland 35.750 39.257 42.881 1.8 10
Avusturya 32.609 30.231 - 1.4 -7
Norveg 5.871 6.812 5.681 0.3 16
Birlesik Arap Emirlikleri 11.087 12.192 - 0.5 10
Singapur 7.225 18.247 4.855 0.8 153
Yunanistan 4,995 5.402 - 0.2 8
Vietham 4.454 12.821 - 0.6 188
Taipei, Cin 9.326 10.674 - 0.5 14
Letonya 4.063 5.840 - 0.3 44

Kaynak: Trademap, 2024.

Sunulan veriler 1s18inda kiiresel ihracat pazari analiz edildiginde, 2023-2024

doneminde diinya genelinde ihracat hacminin %12 oraninda bir artis gosterdigi

goriilmektedir. Pazar paylarn incelendiginde Cin’in %38,7 ile mutlak bir dominasyon

kurdugu, onu %15,7 pay ile Almanya ve %5,2 ile Amerika Birlesik Devletleri’nin takip

ettigi anlagilmaktadir. Yillik biiylime performanslarinda Vietnam (%188) ve Singapur

(%153) gibi iilkeler olaganiistii bir ivme yakalarken; Romanya (%-35) ve Malezya (%-34)

gibi lilkelerin ihracat degerlerinde belirgin daralmalar yaganmistir. Genel tablo, kiiresel

ticaretin bilylik oranda Asya ve Avrupa merkezli dev ekonomiler etrafinda sekillendigini,

ancak bazi ylikselen ekonomilerin ¢ok yiiksek biiylime oranlariyla pazar paylarini dinamik

bir sekilde artirdigini ortaya koymaktadir.




2.3. Ihracati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler

Tablo 8: ihracati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024
2023|2024 (2024 Vi Diinya| M2
Ulkeler U}kelerm U}kelerm Ihl:.acatln('iakl Ulkelerin
Ihracat Thracat Ulkelerin . .
Degerleri Degerleri Paylan % Thracatindaki
Yillik Artis
Oranlar (%)
Amerika Birlegik Devletleri 133.979 114.969 5.2 - 14
Fransa 57.324 55.127 2.5 - 4
Birlesik Krallik 53.539 50.976 2.3 - 5
Almanya 351.062 348.069 15.7 - 1
Avustralya 8.569 8.216 0.4 - 4
Brezilya 55.345 49.196 2.2 - 11
Ispanya 22.503 22.110 1 - 2
Hollanda 72.470 70.591 3.2 - 3
Romanya 9.186 5.988 0.3 - 35
Malezya 9.422 6.206 0.3 - 34
Cek Cumhuriyet 12.427 11.514 0.5 - 7
Avusturya 32.609 30.231 14 - 7

Kaynak: Trademap, 2024.

Verilen veriler dogrultusunda, Tiirkiye nin potansiyel rakibi konumundaki iilkelerin
2023-2024 doneminde ihracat performanslarinda genel bir gerileme yasandigi
goriilmektedir. Incelenen tiim iilkelerde ihracat degerleri diisiis kaydederken, dzellikle
Romanya (%-35) ve Malezya (%-34) gibi iilkelerin ihracat hacimlerinde yaganan keskin
daralmalar, bu pazarlarda rakiplerin zayifladigina isaret etmektedir. Pazar pay1 bakimindan
%15,7 ile en giiclii aktor olan Almanya ve %35,2 ile onu takip eden ABD gibi dev
ekonomilerin de ihracatlarinda kayiplar yasamasi, kiiresel rekabet ortaminda Tiirkiye i¢in

stratejik bir alan agmaktadir. Sonug olarak, rakiplerin ihracat giiclindeki bu genel kan

kaybu, ilgili pazarlarda Tirkiye’nin pazar paymi artirmasi ve rekabet avantaji1 elde etmesi

icin 6nemli bir firsat penceresi sunmaktadir.




2.4. Thracati Artan Potansiyel Rakip Ulkeler

Tablo 9: Thracat1 Artan Potansiyel Rakip Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024
2023 | 2024|2024 Yihi Diinya it
Ulkeler U}kelerm U}kelerm Ihl:.acatln('iakl Ulkelerin
Ihracat Thracat Ulkelerin . .
Degerleri Degerleri Paylan % Thracatindaki
Yillik Artis
Oranlar (%)
Amerika Birlesik Devletleri 133.979 114.969 5.2 - 14
Fransa 57.324 55.127 2.5 - 4
Birlesik Krallik 53.539 50.976 2.3 - 5
Almanya 351.062 348.069 15.7 - 1
Avustralya 8.569 8.216 0.4 - 4
Brezilya 55.345 49.196 2.2 - 11
Ispanya 22.503 22.110 1 - 2
Hollanda 72.470 70.591 3.2 - 3
Romanya 9.186 5.988 0.3 - 35
Malezya 9.422 6.206 0.3 - 34
Cek Cumhuriyet 12.427 11.514 0.5 - 7
Avusturya 32.609 30.231 1.4 - 7

Kaynak: Trademap, 2024.

Verilen tablo, Tiirkiye'nin potansiyel rakibi olan iilkelerin 2023-2024 dénemi ihracat

performanslarin1 yansitmaktadir. Ancak, kullanici talebinde belirtilenin aksine, tablo

verileri "thracati artan" degil, incelenen tiim iilkelerde ihracat hacminin geriledigi bir

tabloyu ortaya koymaktadir. Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri gibi kiiresel ticaretin

dev aktorlerinden, Romanya ve Malezya gibi daha diisiik pazar payina sahip iilkelere kadar

her bir oyuncunun yillik bazda negatif biiyiime sergiledigi goriilmektedir. Ozellikle baz1

iilkelerde yasanan sert daralmalar, bu rakiplerin kiiresel pazardaki mevcut hakimiyetlerinin

zayifladigint ve bu durumun Tirkiye icin ilgili pazarlarda rekabet avantaji elde etme

noktasinda stratejik bir bosluk yarattigini gostermektedir.




2.5. ihracati ithalatina Gore Fazla Olan Ulkeler

Tablo 10: ihracat: ithalatina Gére Fazla Olan Ulkeler, Bin Dolar

2024 Yih
_. 2024 Yih 2024 Yih 2024 Ulkelerin IE::E;‘;{;‘H
Ulkeler Ulkeleril.l It!lalat I.Jlkelerin Das : Ih}'acat . ithalat:
Verileri Ticaret Dengesi Degerleri Karglama
Oram %
Almanya 105.029 243.031 348.069 331
Cin 48.131 811.528 859.658 1.786
Hollanda 47.269 23.322 70.591 149
Japonya 30.224 55.809 86.397 286
Isveg 27.944 70.727 98.671 353
Danimarka 25.138 120 25.258 100
Tayland 20.357 18.905 39.257 193
Avusturya 20.275 9.956 30.231 149
Singapur 13.732 4.515 18.247 133
Vietnam 8.321 4.500 12.821 154
Taipei, Cin 5.870 4.804 10.674 182

Kaynak: Trademap, 2024.

Verilen veriler genel bir ¢ercevede degerlendirildiginde, listedeki tiim iilkelerin dig

ticaret fazlasi veren, yani ihracat giicleri ithalat ihtiyaclarinin iizerinde seyreden

ekonomiler oldugu goriilmektedir. Incelenen iilkelerin tamaminda ihracatin ithalati

karsilama oranlarinin kritik esik olan %100’iin {izerinde gergeklesmesi, bu ekonomilerin

kiiresel ticarette net ihracatgr ve rekabetci bir pozisyonda yer aldigini kanitlamaktadir.

Ozellikle Cin, Isvec ve Japonya gibi iilkelerin ¢ok yiiksek karsilama oranlarryla dis ticaret

dengesinde belirgin bir iistiinliik kurdugu, Danimarka’nin ise en dengeli profil sergileyen

ilke oldugu anlasilmaktadir. Sonu¢ olarak tablo, liretim kapasitesi dis talebe yanit

verebilen ve dis ticaret yoluyla iilke ekonomisine net doviz girisi saglayan stratejik

pazarlar1 bir arada sunmaktadir.




3. Uriin Fiyat1 Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

3.1. Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatimn Tiirkiye’nin Ortalama Thracat

Birim Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler

Tablo 11: Uriin Ortalama Ithalat Birim Fiyatinin Tiirkiye’nin Ortalama fhracat
Birim Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler, Bin Dolar

2024 Yilh Tiirkiye
2024 Yili U}kelerin Tiirkiye 2.024 Yil
Ulkeler Ulkelerin Ithalat -~ 2024 Yih | Ihracat
ithalat Verileri B} rm Ihr?ca.t Bn:lm.
Degerleri Degeri Degeri
USD/Ton Ton/USD
Dinya 2.284.872 2 4,291 15.744
Amerika Birlesik Devletleri 265.780 109 28 -
Fransa 146.549 24.606 9 9.000
Birlesik Krallik 113.992 16.690 4 -
Almanya 105.029 16.243 39 9.750
Rusya Federasyonu 100.458 - 234 46.800
Meksika 78.302 29.955 8 -
Hindistan 75.624 10 2 -
italya 69.963 16.377 94 23.500
Polonya 68.013 12.920 16 16.000
Avustralya 63.174 161 - -
Brezilya 60.887 7.150 - -
ispanya 57.494 17.497 202 22.444
Kanada 54.214 373 1 -
Belcika 49.420 19.365 - -
Cin 48.131 48.765 13 -
Hollanda 47.269 21.515 26 27.000
Turkiye 42.116 9.148 #YOK #YOK
Japonya 30.224 18.442 6 8.000
Romanya 29.111 7.987 33 16.500
Kore Cumhuriyeti 28.011 16.578 - -
isveg 27.944 26.843 211 16.231
Guney Afrika 26.611 45 #YOK -
Ukrayna 25.851 5.369 9 4.500
Danimarka 25.138 - - -
Malezya 25.062 50 4 6.000
Cek Cumhuriyet 24.714 17.540 118 19.833
Kolombiya 24.445 15.307 1 -
Endonezya 23.143 8.314 - -
Arjantin 22.187 9.963 5 -
Tayland 20.357 - 8 8.000
Avusturya 20.275 17.359 2 -
irlanda 20.148 12.957 5 -




Sili 19.380 34 2 -
Norveg 19.268 22.696 - -
isvigre 17.852 37.742 - -
Birlesik Arap Emirlikleri 17.412 18.425 176 58.667

Kaynak: Trademap, 2024.

Sunulan veriler analiz edildiginde, Tiirkiye’nin birim ihracat degerinin, hedef

pazarlarin genel ithalat birim fiyatlarinin oldukg¢a {lizerinde seyrettigi ve bu durumun

Tiirkiye’nin ilgili ilkelerde daha katma degerli veya nis bir iiriin grubuyla konumlandigina

isaret ettigi goriilmektedir. Ozellikle Fransa, Meksika, Cin ve Isvigre gibi iilkelerin genel

ithalat birim degerleri ile Tiirkiye’nin bu pazarlardaki yliksek birim ihracat rakamlar

arasindaki makas, Tiirkiye'nin diisiik maliyet odakli bir rekabetten ziyade kalite ve deger

odakli bir strateji izledigini kanitlamaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri ve Rusya

Federasyonu gibi pazarlarda Tiirkiye’nin yakaladigi yiiksek birim degerler, bu iilkelerin

Tiirkiye icin karlilig1 yliksek ve potansiyel barindiran stratejik noktalar oldugunu ortaya

koyarken; genel tablo Tiirkiye'nin kiiresel dl¢ekte birim fiyat avantajini koruyarak pazar

payini artirma kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir.

3.2. Uriin Ortalama Ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama ithalat Birim
Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler

Tablo 12: Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama ithalat Birim
Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler, Bin Dolar

%024 Yih 2024 Yih
Olkeler 2024 vib Dikelerin | iS00 |

Bhlug e Degerleri Ulkelerin

USD/Ton Paylan %
Diinya 2.284.872 2 100
Amerika Birlegik Devletleri 265.780 109 11.6
Fransa 146.549 24.606 6.4
Birlesik Krallik 113.992 16.690 5
Almanya 105.029 16.243 4.6
Rusya Federasyonu 100.458 - 4.4
Meksika 78.302 29.955 3.4
Hindistan 75.624 10 3.3
italya 69.963 16.377 3.1
Polonya 68.013 12.920 3
Avustralya 63.174 161 2.8
Brezilya 60.887 7.150 2.7
ispanya 57.494 17.497 2.5
Kanada 54.214 373 2.4
Belcika 49.420 19.365 2.2




Cin 48.131 48.765 2.1
Hollanda 47.269 21.515 2.1
Tlrkiye 42.116 9.148 1.8
Japonya 30.224 18.442 1.3
Romanya 29.111 7.987 1.3
Kore Cumhuriyeti 28.011 16.578 1.2
Isveg 27.944 26.843 1.2
Guney Afrika 26.611 45 1.2
Ukrayna 25.851 5.369 1.1
Danimarka 25.138 - 11
Malezya 25.062 50 1.1
Gek Cumhuriyet 24.714 17.540 11
Kolombiya 24.445 15.307 1.1
Endonezya 23.143 8.314 1
Arjantin 22.187 9.963 1
Tayland 20.357 - 0.9
Avusturya 20.275 17.359 0.9
irlanda 20.148 12.957 0.9
Sili 19.380 34 0.8
Norveg 19.268 22.696 0.8
Isvigre 17.852 37.742 0.8
Birlesik Arap Emirlikleri 17.412 18.425 0.8
Yeni Zelanda 15.367 16.227 0.7
Peru 15.175 18.781 0.7
Hirvatistan 15.014 18.513 0.7
Macaristan 14.095 2.248 0.6
Singapur 13.732 59 0.6
Portekiz 12.967 12.577 0.6
Yunanistan 11.755 17.415 0.5
Finlandiya 10.855 29.986 0.5
Ekvador 10.785 18.218 0.5
Kazakistan 10.016 15.292 0.4
Bulgaristan 9.038 9.656 0.4
Kosta Rika 8.776 10.485 0.4
Paraguay 8.442 13.931 04
Vietham 8.321 33.151 0.4
Slovakya 8.194 18.623 0.4
Libnan 7.366 32.026 0.3
Suudi Arabistan Arabistan 6.967 16.240 0.3
Litvanya 6.520 19.463 0.3
iran, islam Cumhuriyeti 6.374 5.913 0.3
Irak 6.176 - 0.3
Sirbistan 6.081 12.162 0.3
Israil 6.032 32.085 0.3
Taipei, Cin 5.870 25.193 0.3




Slovenya 5.769 17.221 0.3
Belarus 5.703 9.040 0.2
Uruguay 5.673 8.210 0.2
Panama 5.646 7.682 0.2
Guatemala 5.497 7.572 0.2
Venezuela, Bolivarci Cumhuriyeti 5.094 - 0.2
Filipinler 5.073 4.450 0.2
Bolivya, Cokuluslu Devlet 4.806 16.128 0.2
Letonya 4,720 15.425 0.2
Ozbekistan 4.714 32.068 0.2
Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet 4.134 13.422 0.2
Laos Halkinin Demokratik Cumhuriyet 4.109 - 0.2
Bosna Ve Hersek 4.106 8.887 0.2
Trinidad ve Tobago 3.417 11.702 0.1
Estonya 3.401 17.806 0.1
Cezayir 3.131 - 0.1
El Salvador 2.715 15.339 0.1
Moldova Cumhuriyeti 2.633 6.453 0.1
Angola 2.374 13.965 0.1
Katar 2.368 31.573 0.1
Bhutan 2.291 159 0.1
Fas 2.218 8.732 0.1
Gronland 2.199 - 0.1
Jamaika 2.085 - 0.1

Kaynak: Trademap, 2024.

2024 yil1 kiiresel ticaret verileri ¢ergcevesinde hazirlanan tablo, diinya ortalama ithalat
birim fiyatinin oldukga lizerinde seyreden ve bu yoniiyle yiiksek katma degerli {iriin
segmentine odaklanan stratejik pazarlari ortaya koymaktadir. Incelenen iilkelerin biiyiik bir
cogunlugunda birim ithalat degerlerinin kiiresel ortalamanin on binlerce kat iizerine
¢ikmasi, bu ekonomilerin teknoloji yogun, liikks veya 6zel nitelikli {iriin alimlarinda baskin
bir profil sergiledigini kanitlamaktadir. Ozellikle Cin, Isvigre ve Vietnam gibi iilkelerin
sergiledigi yiiksek birim maliyet yapisi, bu pazarlarin Tiirkiye gibi ihracatcilar igin
nicelikten ziyade nitelik ve karlilik odakl bir genigleme alani sundugunu gostermektedir.
Genel tablo, kiiresel ithalat hacmindeki paylarindan bagimsiz olarak, birim fiyat avantajina

sahip olan bu iilkelerin, yiiksek birim degerle ihracat stratejisi gelistirmek adina oncelikli

hedef pazarlar olarak siniflandirilmasi gerektigini vurgulamaktadar.




4. Giimriik Uygulamalar1 Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

Tablo 13: Ulkelerin Tiirkiye’ye Uyguladiklar1 Giimriik Vergi Oranlar

Fiili Uygulanan
Ulkeler Giimriik
Vergi Oranlari
Afganistan %2,50
Arnavutluk %0
Cezayir %5
Angola %0
Anguilla %20
Antigua ve Barbuda %5
Arjantin %14
Ermenistan %8
Aruba %12
Avustralya %0
Avusturya %0
Azerbaycan %5
Bahamalar %45
Bahreyn %5
Banglades %1
Barbados %5
Belarus %8
Belgika %0
Belize %5
Benin %5
Bermuda %25
Bhutan %0
Bolivya ( Cokuluslu) ( Devlet ) %0
Bosna Ve Hersek %0
Botsvana %0
Brezilya %14
Brunei Darussalam %0
Bulgaristan %0
Burkina Faso %5
Burundi %0
Yesil Burun Adalari %5
Kambogya %15
Kamerun %10
Kanada %0
Cayman Adalari %22
Orta Afrika Cumhuriyet %10
Cad %10




Sili %0
Cin %8
Cin Taipei %5
Kolombiya %0
Komorlar %20
Kongo %5
Kongo , Demokratik Cumhuriyeti %5
Cook Adalar %0
Kosta Rika %0
Hirvatistan %0
Kiba %10
Curagao %10,50
Kibris %0
Cek Cumhuriyet %0
Sahil Fildisi Sahili %5
Danimarka %0
Cibuti %26
Dominika %5
Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet %0
Ekvador %2,50
Misir %0
El Salvador %0
Ekvator Gine %10
Estonya %0
Esvatini %0
Etiyopya %5
Fiji %0
Finlandiya %0
Fransa %0
Fransiz Polinezyasi %10
Gabon %10
Gambiya %5
Georgia %0
Almanya %0
Gana %5
Cebelitarik %6
Yunanistan %0
Grenada %5
Guatemala %0
Gine %5
Gine -Bissau %5
Guyana %5
Haiti %5




Honduras %0
Hong Kong, Cin Ozel idari Bolgesi Bélge %0
Macaristan %0
izlanda %0
Hindistan %7,50
Endonezya %5
iran (islam) (Cumhuriyet ) %5
irlanda %0
israil %0
italya %0
Jamaika %0
Japonya %0
Urdiin %0
Kazakistan %8
Kenya %0
Kiribati %0
Kore Cumhuriyeti %0
Kosova %2
Kuveyt %5
Kirgizistan %8
Laos, Halkin Demokratik Cumhuriyet %5
Letonya %0
Libnan %2,50
Lesotho %0
Liberya %5
Libya %5
Lihtenstayn %0
Litvanya %0
Luksemburg %0
Makao , Cin Ozel idari Bolgesi Bélge %0
Madagaskar %10
Malawi %0
Malezya %0
Maldivler %20
Mali %5
Malta %0
Moritanya %5
Mauritius %0
Mayotte %10
Meksika %10
Mikronezya ( Federasyon) (Eyaletleri ) %4
Moldova Cumhuriyeti %0
Mogolistan %5




Karadag %0
Montserrat %5
Fas %0
Mozambik %5
Myanmar %3
Namibya %0
Nauru %10
Nepal %10
Hollanda %0
Yeni Kaledonya %10
Yeni Zelanda %2,50
Nikaragua %0
Nijer %5
Nijerya %5
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti %0
Norveg %0
Umman %5
Pakistan %0
Palau %0
Filistin Devleti %0
Panama %10
Papua Yeni Gine %0
Paraguay %0
Peru %0
Filipinler %0
Polonya %0
Portekiz %0
Katar %5
Romanya %0
Rusya Federasyonu %8
Ruanda %0
Saint Kitts ve Nevis %5
Aziz Lucia %0
Saint Pierre ve Miquelon %5
Saint Vincent ve o Grenadinler %5
Samoa %8
Sao Tome ve Principe %20
Suudi Arabistan Arabistan %5
Senegal %5
Sirbistan %0
Seyseller %0
Sierra Leone %5
Singapur %0




Slovakya %0
Slovenya %0
Solomon Adalari %10
Somali %5
GUlney Afrika %0
Glney Sudan %10
ispanya %0
Sri Lanka %0
Sudan %0
Surinam %5
isveg %0
isvicre %0
Suriye Arap Cumhuriyet %10
Tacikistan %0
Tanzanya, Birlesik Cumhuriyeti %0
Tayland %0
Timor- Leste %2,50
Togo %5
Tonga %3
Trinidad ve Tobago %0
Tunus %0
Tuvalu %0
Uganda %0
Ukrayna %5
Birlesik Arap Emirlikleri %2,54
Birlesik Krallik %0
Amerika Birlesik Devletleri %0
Uruguay %14
Ozbekistan %0
Vanuatu %0
Venezuela ( Bolivarci) (Cumhuriyet ) %0
Vietham %0
Wallis ve Futuna %10
Yemen %5
Zambiya %0
Zimbabve %5

Kaynak: Trademap, 2024.

Yukaridaki tabloda Tiirkiye’nin hidrolik sondaj makinasi ihracati ile ilgili iilkelerin vergi

tarifeleri verilmistir. Bazi lilkeler Tiirkiye’yle birlikte anlagmali olarak vergi oranlarinda

%0 uygularken bazi iilkeler daha fazla uygulayabilmektedir.




5. Hedef Pazarlar Sonu¢ ve Degerlendirme Analizi

5.1. Ozet Ulke Analizleri

Amerika Birlesik Devletleri

Kuzey Amerika’nin en biiyiik pazar1 konumunda olan ABD, 6zellikle genis 6l¢ekli
altyap1 yenileme programlar1 ve madencilik sektdriindeki yatirimlariyla hidrolik sondaj
makineleri i¢in kritik bir destinasyondur. Akilli otomasyon ve derin delme teknolojilerine
olan yiiksek talep, katma degerli ve teknoloji yogun iiriinler sunan ihracatgilar igin biiyiik
bir firsat penceresi a¢maktadir. Pazarin %5'in lizerinde biiyiime beklentisi, yerel

distribiitorler araciligtyla yapilacak uzun vadeli is birliklerini stratejik hale getirmektedir.

Almanya

Avrupanin miihendislik merkezi olan Almanya, tiinel agma ve kaya delme
ekipmanlarinda yiiksek kalite ve siirdiiriilebilirlik standartlariyla 6ne c¢ikmaktadir.
Ozellikle emisyonsuz veya diisiik emisyonlu hidrolik sistemlere yonelik regiilasyonlar (CE
sertifikasyonu ve ¢evre normlari), Tiirk ihracat¢ilarin iriin gelistirme siireglerini bu yone
kanalize etmelerini gerektirmektedir. Alman pazarinda yer edinmek, sadece bir satis
operasyonu degil, ayn1 zamanda kiiresel prestij ve teknik uyumluluk onayi anlamina

gelmektedir.

Fransa

Geoteknik miithendisligi ve yenilenebilir enerji projelerinde (riizgar santralleri zemin
etilitleri gibi) yasanan ivmelenme, Fransa'y1 hidrolik sondaj ekipmanlari i¢in dinamik bir
pazar haline getirmektedir. Zemin stabilizasyonu ve yeralt1 insaat projelerindeki artis,
hassas Ol¢lim yapabilen ve zorlu zemin kosullarina uygun makineler igin talep
yaratmaktadir. Dijitallesme ve yapay zeka entegrasyonuna sahip sondaj ¢oziimleri, Fransiz

pazarinda rekabet avantaji elde etmek icin anahtar rol oynamaktadir.

Birlesik Krallik

Yaklagik 725 milyar sterlinlik devasa 10 yillik altyapn stratejisiyle Birlesik Krallik,

demiryolu, enerji ve konut projelerinde kullanilacak sondaj ekipmanlarina ihtiyag

duymaktadir. Pazar, yerel tedarik zinciri baskilar1 ve is giicii agig1 nedeniyle operasyonel




verimliligi artiran, kurulumu hizli ve kullanici dostu hidrolik makinelere odaklanmig

durumdadir. Ingiliz pazarindaki yogun rekabet ortaminda, satis sonrasi servis ve yedek

parca bulunabilirligi ihracat basarisini belirleyen temel unsurlardir.

Rusya

Bati pazarlarindaki daralmalara ragmen Tiirkiye icin gii¢lii bliylime potansiyelini

koruyan Rusya, 6zellikle enerji ve madencilik sahalarindaki agir hizmet tipi sondaj

makinesi ihtiyaciyla dikkat gekmektedir. Sonda;j ve istifleme (piling) makinelerinde yillik

%2,8 civarinda istikrarl1 bir biiylime beklenen iilkede, yerel iiretim yetersizligi dis alima

olan bagimlilig1 artirmaktadir. Mevcut ticari diizenlemeler ve lojistik avantajlar, Tiirk

firmalarinin bu pazardaki bosluklar1 doldurarak pazar paylarini kalici hale getirmelerine

olanak tanimaktadir.

5.2. Oncelikli Hedef Pazarlar

Tablo 14: Oncelikli Hedef Pazarlar, Bin Dolar

2024 Yili 2025 Yili 2 024 YI.II Tiirkiye'ye
.. . .. k Ulkelerin
Ulkeler Ulkelerin Ulkelerin ithalat Birim Uygulanan
ithalat ithalat . . | Gumriik Vergi
Verileri Verileri Degerleri Oranlari
USD/Ton
Amerika Birlesik Devletleri 265.780 275.379 109 0%
Fransa 146.549 168.103 24.606 0%
Birlesik Krallik 113.992 118.304 16.690 0%
Almanya 105.029 122.222 16.243 0%
Rusya Federasyonu 100.458 - 8%
Kaynak: Trademap, 2024.
Amerika
.. Acikl
Firma Adi Web Sitesi / E-posta Telefon | Ulke giklama./
Adres
+1310- 6141 Katella
- www.multiquip.com / 537-3700 Ave, Suite 200,
Multiquip Inc. mg@multiquip.com / +1 800- ABD Cypress, CA
421-1244 90630 — insaat




ve endustriyel
ekipman Ureticisi

819 S 5th S,

Allen ;;68_;(;_51 Paragould, AR
Engineering www.alleneng.com / info@alleneng.com /+1800- ABD | 72450 — Beton
Corporation 643-0095 ?klp!"l"l.a!’ﬂarl
Ureticisi
e craroe,
www.husqvarnausa.com / +1 800- merkezli; bahce
Products . ABD
customer.service@husqgvarna.com 487-5951 ve orman
(Forest & arlnleri Ureticisi
Garden)
1730 Industrial
Ave,
. . +1 715- Cumberland, WI
Ardisam Inc. www.ardisam.com 822-2415 ABD 54829 — Outdoor
arlinleri ve tarim
makineleri
580 S. Industrial
Drive, Hartland,
Trompler Fluid +1262- WI 53029 -
Power Inc, | WWW-tfP-p.com 912-7700 | *BP | Hidrolik
¢Ozlimler
Ureticisi
2503 E. Vernon
Ave, Los
goRrrI\_a:rr\ence www.crlaurence.com *1800- | \pp Angeles, CA
pany ' ‘ 421-6144 90058 — Mimari
(CRL)
donanim ve cam
aksesuarlari
17400 W 119th
Street, Olathe,
Husqvarnz.:\ www.husqvarnacp.com / +1 800- !<S 66061 -
Construction . ABD |Insaat
hcpcustomer.service@husqgvarna.com 288-5040 . .
Products makineleri ve
elmas kesici
Ureticisi
Husavarna Charlotte, NC
For:str www.husqgvarnausa.com +1800- ABD merkezli;
y -nusq ) 487-5951 ormancilik ve
Products . .
bahce makineleri
Suite #203,
North Green Corner
American +97142 | ABD |Building, Rigga
. www.nascintl.com / info@nascintl.com 280422 |/ Road, Dubai —
Service Center . .. .
(Dubai) BAE | Gogcmenlik ve
(NASC)
danismanhk
hizmetleri
12864 Biscayne
:Dnecarl Trade (Web bulunamadi) - ABD | Blvd, Suite 255,

North Miami, FL




33181 —Ticaret
ve ithalat sirketi

Slingco
America Inc

www.slingco.com / info@slingco.com

+1 440-
542-0000

ABD

30700
Bainbridge Rd,
Suite 5, Solon,
OH 44139 -
Kablo ¢cekme ve
mihendislik
¢ozimleri

Mega
Techway Inc

www.megatechway.com /
sales@megatechway.com

+1 408-
432-9888

ABD

San Jose, CA —
Elektronik kablo
montaj ve Ozel
harness Ureticisi

Enerpac Tool
Group Corp

www.enerpac.com / info@enerpac.com

+1 800-
433-2766

ABD

2801 63rd
Street, Kenosha,
WI 53143 -
Endustriyel
hidrolik ve
bolting araclari

Durapac USA
Inc

www.durapac.com

+1716-
694-2725

ABD

Buffalo, NY —
Hidrolik araglar
ve atik
ekipmanlari

Oregon Tool
Inc

www.oregontool.com

+1 503-
653-8881

ABD

4909 SE
International
Way, Portland,
OR 97222 -
Testere zincirleri
ve kesici
ekipman Ureticisi

Enerpac Corp

www.enerpac.com

+1 800-
433-2766

ABD

Kenosha, WI —
Hidrolik
sistemler ve
endstriyel
araclar

ELGi
Compressors
USA

www.elgi.us / info@elgi.us

+1 704-
398-7440

ABD

1500 Trinity
Road, Cary, NC
27518 —
Endustriyel hava
kompresorleri

PriceSmart Inc

www.pricesmart.com /
info@pricesmart.com

+1954-
592-2030

ABD

ABD merkezli,
Latin Amerika ve
Karayipler'de
Uyelik bazli
magazalar zinciri

Black+Decker

www.blackanddecker.com

+1 800-
544-6986

ABD

Towson,
Maryland —
Elektrikli el
aletleri, bahge
makineleri ve ev
aranleri




ITH
Engineering
Company Inc

www.ith.com / info@ith.com

+1262-
361-3900

ABD

Mukwonago, WI
— Hidrolik bolt
tensioning ve
tork anahtarlari
Ureticisi

Tetra Pak Inc

www.tetrapak.com

+1972-
509-9100

ABD

Denton, TX —
Gida isleme ve
paketleme
¢ozimleri

Huskie Tools

www.huskietools.com

+1 800-
860-6170

ABD

Glendale
Heights, IL—
Elektrik hat
iscileri icin
hidrolik kesme
ve krimp aletleri

Trigg
Laboratories

www.trigglabs.com

+1702-
450-8808

ABD

Las Vegas, NV —
Kisisel bakim ve
kayganlastirici
ardnler

Ecoss Inc

WWwWWw.ecoss.com

+1 206-
447-9856

ABD

Seattle, WA —
Cevre ¢ozimleri
ve
strdurulebilirlik
odakl drilinler

Atlas Copco
Compressors
LLC

www.atlascopco.com

+1 800-
732-6762

ABD

Rock Hill, SC—
Endistriyel
kompresorler ve
mekanik
ekipmanlar

Kaynak: Tendata, 2025.

Fransa

Firma Adi

Web Sitesi / E-posta

Telefon

Ulke

Aciklama /
Adres

SKAKO Vibration www.skako.com

+33477
406100

Fransa

Saint-Bonnet-
de-Mure, Lyon —
Endistriyel
titresim ve
besleme
sistemleri
Ureticisi

Compagnie
Thermique

Européenne (CTE)

www.cte-france.com

+33164
214500

Fransa

Endistriyel
Isitma ve
ekipman
¢Ozlimleri, 30
yillik tecriibe




Fontaine,
Grenoble —
+33476 Kablolu ulagim
POMA SAS www.poma.net 13 65 65 Fransa sisternleri
(teleferik,
gondol vb.)
Paris merkeazli,
Léon Vincent 433148 1932’den beri
Overseas (LV www.lv-overseas.com Fransa uluslararasi
16 70 00 -
Overseas) lojistik ve
tasimacilik
Yusen Logistics www.yusen-logistics.com +33148 Fransa tGaISIrOT?;ckl)Ijlftlk "
France SAS 16 7000 . .
hizmetleri
Uluslararasi
Qualitair & Sea o +33148 lojistik ve freight
International www.qualitairsea.com 63 94 00 Fransa forwarding
hizmetleri
Tetra PaTk 433130 Gida isleme ve
Processing www.tetrapak.com Fransa paketleme
; 852000 . .
Equipment SAS cozlimleri
Lille merkezli, ev
Castorama France WM +33320 Fransa gelistirme ve
SAS 16 75 00 yap! market
zinciri
C.H. Robinson www.chrobinson.com +33 T Fransa ji:ti\:ie\;ggztrilrkni
France SAS 387000 - .
cozlimleri
Kaynak: Tendata, 2025.
Birlesik Krallik
Firma Adi Web Sitesi / E-posta Telefon Ulke Aciklama / Adres
Heavy . . Wvol\{erhan?pton a
Equipment www.heavyeqwpment.c.o.ul.< +44 1902 | Birlesik Aglr.ls mékme?lerl
Limited (heavyequipment.co.uk in Bing) |456789 | Krallik ve hidrolik ekipman
Ureticisi
Bentley +44 1270 | Birlesik Crewe = l%entley
Yorkshire Ltd www.bentleymotors.com 255511 | Kralhk Motors,‘lu“ks .
otomobil Ureticisi
Nottingham —
Advanex Europe www.advanex.co.uk +44 1623 | Birlesik | Metal ve plastik
Ltd ) T 727200 | Krallik komponent
Ureticisi
AIM Tools Ltd www.aimtools.co.uk +44.1908 | Birlesik zlllclal';[lzrr]i K:z\r/]aes -
376 000 |Krallk !

aletleri ve




muhendislik
¢ozlimleri

Filton, Bristol —

Airbus . +44 117 | Birlesik | Airbus ugak lretim
Operations Ltd www.airbus.com 936 7000 | Krallik ve operasyon
merkezi
Chepstow —
AluK (GB) +44 1291 | Birlesik | Aliminyum
Limited www.aluk.com 639739 | Krallik pencere, kapi ve
cephe sistemleri
Amazon EU N Londra — E-ticaret
SARL (UK www.amazon.co.uk +44.800 | Birlesik ve lojistik
i 279 7234 | Kralhk
Operations) operasyonlari
. N Camberley — Bahge
Andreas Stihl . +44 1284 | Birlesik
Ltd (sTIHLGB) | WWW-stihl.co-uk 763163 |Krallk | Ve ormancik
makineleri Ureticisi
Hemel Hempstead
Atlas Copco Ltd +44 1442 | Birlesik | — Endustriyel
(UK) www.atlascgpco.com 261491 |Krallk kompresorler,
aletler ve ¢oziimler
. Prestwick —
AV|a'F|on Tool | +44 1292 | Birlesik | Havacilik bakim ve
Pooling LLC www.aviapool.aero L
. 479 555 | Krallik onarim icin ozel
(Aviapool) .
arac kiralama
. Southampton — Ev
B&Q Limited www.diy.com b > leillesis gelistirmepve yapi
123 9970 | Krallik o
market zinciri
Inverness —
Bakkafrost +44 1463 | Birlesik | Strdurulebilir
Scotland Ltd | WWW-bakkafrost.com 250000 |[Krallk | somon dretimi ve
tedarikgisi
BBN +44 20 Birlesik Londra — Fiber
International www.bbni.co.uk 8896 Krallik optik Griinler ve ag
Ltd 0000 ¢OzUmleri
Wolverhampton -
Bettcher +44 1902 | Birlesik | Gida isleme ve
Industries (UK) www.bettcher.com 798 000 | Krallik endustriyel kesme
ekipmanlari
+44 20 Birlesik Londra — ingaat ve
Boels Rental Ltd | www.boels.com 3900 Krallik endustriyel
3900 ekipman kiralama
Liverpool —
Boluda Towage www.boluda.com +44 151 | Birlesik g;?\lqaar(j[glviemz
SMS Ltd ' ' 949 6000 | Krallik i .
romorkor
hizmetleri
Worksop —
Castle Industrial | www.castleindustrial.co.uk +44 1909 | Birlesik | Endustriyel trinler
Supplies Ltd (castleindustrial.co.uk in Bing) 519519 |Krallik ve is glvenligi
ekipmanlari
+44 115 |Birlesik | Nottingham —
Cembre Ltd www.cembre.com 977 3720 | Krallik Elektrik baglant




¢6zlimleri, kablo
pabuclari ve montaj
aletleri

Cleva Europe
Ltd (Vacmaster
/ LawnMaster
UK)

www.cleva-uk.com

+44 1942 | Birlesik
559 200 |Krallik

Wigan — Elektrikli
sliplirge ve bahce
makineleri Ureticisi

Kaynak: Tendata, 2025.

Almanya
Firma Adi Web Sitesi / E-posta Telefon Ulke ALEETE
Adres
Barbarossastr.
50,
. . +49 631 Kfanserslaut?rn"—
Gebr. Pfeiffer SE www.gebr-pfeiffer.com 41610 Almanya | Cimento, kdmur
ve mineral
ogitme
teknolojileri
Bremen —
VMA Engineering www.vma-engineering.de e Almanya sHiIs(:;(:rl':II;r ve
GmbH ; & & 871 870 ya |sistemier v
miihendislik
¢cozlimleri
Siemens Energy Mdnchen =
h +49 89 Enerji Uretim ve
Eéobal GmbH & Co. |www.siemens-energy.com 636 00 Almanya endilstriyel
¢ozlimler
International KGIn Messe —
) ! +49 221 Uluslararasi
Hardware Fair WWwWw.eisenwarenmesse.com Almanya
. 8210 donanim ve
(Eisenwarenmesse) .y
endistri fuar
Otto-Hahn-Str.
Vestas Services +49 §u42' :::sum )
www.vestas.com 4841 Almanya | .. g .
GmbH tirbinleri ve
7790 e et
surdardlebilir
enerji cozlimleri
Siemens Energy WWwWw.siemens-energy.com +49 89 Almanya Aér::l?:ge enerji
GmbH & Co. : 8y 636 00 ya | genelinde ener
¢ozlimleri
Elektrowerkzeuge +49 ELbde[?sS:ctr(i)C:I_
. & www.eibenstock.com 37752 | Almanya . y
GmbH Eibenstock elektrikli el
5030 Ce
aletleri Ureticisi
Liebherr Rostock www._liebherr.com +49 381 Almanva Rostock — Ving
GmbH ) ) 6001 0 Ya lve agiris




makineleri
Ureticisi
+49 E:(;?]ilt?i_el digli
Reintjes GmbH www.reintjes-gears.com 5151 Almanya ¥ 3
1040 kutulari ve
tahrik sistemleri
+49 40 Hamburg —
Nordex Energy SE & . Riuzgar
www.nordex-online.com 30030 |Almanya |.. o, .
Co. KG turbinleri
1000 .
Ureticisi
+49 il?;o;;z?rd - Yol
BOMAG GmbH www.bomag.com 2632 Almanya : . .
makineleri ve
6000 N
kompaktorler
Airbus Material Hamburg -
Logistics and www.airbus.com +4940 Almanya Airbus lojistik ve
& ) ' ) 5076 0 Y8 | tedarik zinciri
Suppliers o .
¢Oziimleri
. " Husum - Rzgar
Vestas Services turbinleri ve
www.vestas.com 4841 Almanya | . . . ..
GmbH surdardlebilir
7790 R .
enerji cozlimleri
+49 E:&ilt?i_el digli
Reintjes GmbH www.reintjes-gears.com 5151 Almanya ¥ g
1040 kutulari ve
tahrik sistemleri
Reichertshofen
Rudolph Spedition +49 — Tasimacilik ve
P . p www.rudolph-logistik.com 8441 Almanya . S.
und Logistik GmbH lojistik
9250 . .
hizmetleri
Schenker +49 201 IE(:'siset?k_vSObal
Deutschland AG (DB | www.dbschenker.com Almanya ) o
87810 tedarik zinciri
Schenker) . .
¢Oziimleri
' +49 Gopplr‘Igen -
Andritz Schuler Metal isleme ve
www.schulergroup.com 7161 66 | Almanya
Pressen GmbH 0 pres
teknolojileri
Manroland Sheetfed www.manrolandsheetfed.com +49 821 Almanya g:ii?t:::in_eleri
GmbH ' : 4240 ya |askm
Ureticisi
Frankfurt —
GEODIS FF Germany www.geodis.com +49 69 Almanya Ealul:\aarcallrlis\lle
GmbH & Co. KG -geodls. 40800 ya | rasim
lojistik
¢ozlimleri

Kaynak: Tendata, 2025.




Rusya

Firma Adi Web Sitesi / E-posta Telefon Ulke | Agiklama / Adres
+7 (499) Prospekt

LIFE LLC lifehealthcare.ru Rusya |Vernadskogo 41,

940-12-60
Moscow
000 TYNIC TPEMAMHT +7 800 Piskarevskiy
hu. R P k .

(TULS LLC) bochu.ru 555-8408 usya rospekt 63, St
Petersburg
Kievskoe shosse 22

+7 (499) km, Moscow; ul.
A2 SKCMNOPT 2 . R
000 3 (0] a2export.ru 455-65-30 usya Truda 82A,
Chelyabinsk
+7 (495) Mruzovskiy per.
MSG LL - . R
SelLc msg-group.ru 740-58-50 USY8 111, Moscow

000 dNoua NAVH B a— +7 (495) RUSva Mocksa, Maxopos

(Fluid Line) ' 984-41-00 Y& lnep., a 14

000 HXBC (Novosibirsk +7 (923) Hosocubupck, yn.

Holding) nhvs.ru 150-92-92 Rusya | AHMKMHa, g. 35,

& oduc 203
MockBa, 4-1

00O POTOPURA rotorica.ru AR Rusya |/lnxauyeBcKkuii ne

(Rotorica) ' 147-63-50 Y 13 P-

000 3/IEKTPOPELLEHWA | .~ +7 (499) Rusva | Mocksa, yn.

(EKF Group) BROSP: 226-25-76 Y8 | cknamounas, 4. 3

00O BONTUHI

. | +7 (812) CaHkrt-lNeTepbypr,

TEXHONI04KWU (Bolting bolting.ru 313-24-44 Rusya yn. Nleckan, 4. 5

Technology)

Prospekt
LIFE LLC lifehealthcare.ru 0 Rl Rusya |Vernadskogo 41,
940-12-60
Moscow

000 TYIC TPEAANHT bochu.ru +7800 Rusya Ilzlrsoksar:I:/:I;gl St

(TULS LLC) ' 555-8408 ¥ P ot
Petersburg
Kievskoe shosse 22

+7 (499) km, Moscow; ul.

000 A2 3KCNOPT a2export.ru 455-65-30 Rusya Truda 82A,
Chelyabinsk

+7 (495) Mruzovskiy per.

MSG LLC msg-group.ru 240-58-50 Rusya 11, Moscow
MockKsa,
ExkaTepuHbypr;

, +7 (495) -

000 MHAOAT3K indatek.ru 988-25-55 Rusya |endustriyel
markalama ve
ekipman

000 /IO NIAH fluid-line.ru +7(495) Rusya '(\ZAKZZ\KB;L;:; 1

(Fluid Line) ' 984-41-00 y ASIHAR, A S

cTp. 18

Kaynak: Tendata, 2025.







