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Giris

Bu rapor, GTIP 7007 kapsamindaki temperli ve lamine cam {iriinlerinin kiiresel ticaret
yapisini, pazar egilimlerini ve Tiirkiye agisindan ihracat potansiyelini analiz etmek amaciyla
hazirlanmistir. Temperli ve lamine cam, insaat, otomotiv, mobilya, enerji ve mimari tasarim
gibi pek cok sektorde yaygin kullanim alanina sahip olup, yiiksek katma degerli yapisi
nedeniyle diinya ticaretinde giderek artan bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda raporda, iiriin
grubunun diinya genelindeki ithalat ve ihracat hacimleri; iilke bazinda biiyiime oranlari, talep
dinamikleri, dis ticaret dengeleri, ithalat birim fiyatlar1 ve pazar paylar1 ayrintili tablolarla

incelenmis ve karsilastirmali bir degerlendirme yapilmistir.

2023-2024 donemine iligskin kiiresel veriler, diinya ticaretinde genel bir yavaglamaya
ragmen bazi iilkelerde giiglii talep artisginin siirdiigiinii gostermektedir. Ozellikle Hindistan,
Endonezya, ABD, BAE ve Cekya gibi iilkeler yiliksek oranli ithalat artislariyla 6ne ¢ikarken;
Almanya, Vietnam, Hollanda ve Kore gibi sanayi agirlikli ekonomilerde ithalatin daraldig:
goriilmektedir. Bu egilimler, temperli-lamine cam gibi yap1 ve sanayi baglantili iiriinlerde
kiiresel talebin cografi olarak farklilastigini ve yeni biiyliyen pazarlarin 6nem kazandiginm
gostermektedir. Raporda ayrica, Tiirkiye’nin bu pazarlara yonelik ihracat performansi
degerlendirilmis; hangi iilkelerde Tiirkiye’ nin ihracatinin ithalat artistyla uyumlu seyrettigi ve

hangi pazarlarda Tiirkiye’nin pazar paymi genislettigi detaylandirilmistir.

Bunun yaninda, potansiyel rakip iilkelerin ithracat egilimleri incelenerek, rekabet giicii
azalan ve gii¢lenen iilkeler belirlenmistir. Ozellikle ihracati artan Asya ve Avrupa iilkeleri,
sektorde yiikselen rakip profili sergilerken; ihracati gerileyen bazi iilkeler kiiresel rekabette
pozisyon kaybetmistir. Raporda yer alan dis ticaret dengesi ve birim fiyat analizleri ise, hangi
iilkelerin yiiksek degerli iiriin talep ettigi, hangilerinin fiyat avantaji sundugu ve Tiirkiye i¢in

hangi pazarlarin daha cazip oldugu konusunda 6nemli gostergeler sunmaktadir.

Bu kapsamli inceleme ile rapor hem mevcut ithracat performansinin gelistirilmesi hem de
yeni ve hizli biiyiiyen pazarlara yonelik yol haritasinin olusturulmasi agisindan énemli bir veri
seti ortaya koymaktadir. Sektore iliskin ticaret dinamiklerini makro seviyede analiz eden bu

caligma, karar alicilar ve ithracat¢i firmalar i¢in stratejik bir rehber niteligi tasimaktadir.
Temperli-Lamine Cam ile Ilgili Kiiresel Analiz

Kiiresel temperli-lamine cam pazari, 2023-2024 doneminde genel olarak sinirlt bir

daralma gosterse de talep cografi olarak belirgin sekilde farklilagmistir. Almanya, Hollanda,

Kore ve Vietnam gibi sanayi agirlikli ekonomilerde ithalatin azalmasi, diinya genelindeki




yavaslamanin 6zellikle gelismis iiretim merkezlerinde yogun hissedildigini gostermektedir.

Buna karsin Hindistan, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Endonezya, Ukrayna ve Brezilya gibi
iilkelerde giiclii ithalat artiglar1 devam etmis, boylece kiiresel talep agirliginin Asya ve Orta
Dogu eksenine kaydig1 goriilmiistiir. Ihracatg iilkeler cephesinde ise Cin, Polonya, Belgika ve
Cekya liderligini siirdiirtirken; Vietnam, Danimarka, Malezya ve Portekiz gibi ylikselen
tedarikgiler dikkat cekici artislar yakalayarak rekabeti kizistirmigtir. Birim ithalat fiyatlari
incelendiginde, ABD, Ingiltere, Japonya ve Isvigre gibi gelismis ekonomilerin yiiksek degerli
iirlinlere yoneldigi; buna karsilik gelismekte olan pazarlarin daha c¢ok fiyat odakli bir yapi
sergiledigi goriilmektedir. Bu tablo genel olarak, kiiresel temperli—lamine cam ticaretinde
talebin bolgesel olarak yeniden sekillendigini, rekabetin ise giderek daha fazla diisiik maliyetli

ve dinamik iireticilere dogru kaydigini ortaya koymaktadir.
Temperli-Lamine Cam ile Ilgili Tiirkiye Analizi

Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde, sektér hem yakin cografyada gii¢lii bir rekabet
avantajina sahip olmakta hem de gelisen pazarlarda 6nemli biiylime sinyalleri vermektedir.
Tiirkiye’nin toplam ihracati 2024 yilinda artig gosterirken 6zellikle Misir, Kuveyt, Endonezya,
Giircistan, Azerbaycan ve Letonya gibi pazarlarda ihracatin hizli yiikselmesi dikkat
cekmektedir. Bu iilkelerde hem genel ithalatin artmasi hem de Tiirkiye nin payin biiyiitmesi,
bu pazarlarin Tiirkiye icin stratejik hedef niteligi tasidigin1 géstermektedir. Tiirkiye, Balkanlar,
Polonya, Romanya ve Bulgaristan gibi bolgelerde uzun yillardir sahip oldugu lojistik avantaj
ve rekabetci fiyatlama sayesinde gii¢lii konumunu korumakta; yakin cografyadaki bu pazarlar
Tiirkiye’ye istikrarli ihracat imkani1 sunmaktadir. Ote yandan ABD, Kanada, Japonya ve Cin
gibi yiiksek degerli pazarlarda Tiirkiye’'nin pazar paymin sinirli olmasi, katma degerli {iriin
gelistirme ihtiyacin1 agikga ortaya koymaktadir. Ayrica Cin ve Malezya gibi agresif fiyat
rekabeti yapan iilkeler Tiirkiye’nin bazi1 pazarlarda baski altinda kalmasina neden
olabilmektedir. Buna ragmen Tiirkiye'nin cografi konumu, iiretim kapasitesi ve Avrupa
standartlarina uyumlu kalite yapis1 sayesinde hem geleneksel pazarlarda konumunu koruma

hem de hizla biiyliyen Asya ve Orta Dogu pazarlarinda yeni firsatlar yakalama potansiyeli

oldukca yiiksektir.




1. ithalat Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

1.1. Tithalatci Ulkeler

Tablo 1: ithalatci Ulkeler; Bin Dolar

2024 Yilh 2(3131’1' 33124
2023 Yili 2024 Yil Toplam .
o R - 3 . Arasindaki
Ulkeler Ulkelerin Ulkelerin _ Diinya Ulkelerin
Ithalat Ithalat Ithalatinda | , .
Verileri Verileri Ulkelerin S
Paylar1 % Yillik Artis
Oranlar (%)
Diinya 12.451.571| 12.333.085 100 - 1
Amerika Birlesik Devletleri 1.192.126 1.433.327 11.6 20
Almanya 1.374.287 1.224.647 9.9 - 11
Belgika 594.243 647.696 53 9
Vietnam 773.009 619.406 5 - 20
Fransa 615.230 574.972 4.7 - 7
Hindistan 372.744 574.614 4.7 54
Birlesik Krallik 456.835 466.587 3.8 2
Tlrkiye 435.848 378.642 3.1 - 13
Tayland 399.848 367.677 3 - 8
italya 349.512 346.090 2.8 - 1
Kanada 357.908 319.099 2.6 - 11
ispanya 297.498 307.250 2.5 3
Meksika 284.329 295.612 2.4 4
Cek Cumhuriyet 266.712 292.927 2.4 10
Hollanda 280.733 237.836 1.9 - 15
Kore Cumhuriyeti 312.768 233.646 1.9 - 25
Polonya 214.342 230.028 1.9 7
Slovakya 233.025 225.263 1.8 - 3
Macaristan 175.477 184.491 1.5 5
isvigre 206.497 182.318 1.5 - 12
Avustralya 170.183 171.819 1.4 1
isveg 163.023 159.506 1.3 - 2
Japonya 146.173 157.204 1.3 8
Romanya 137.941 129.155 1 - 6
Avusturya 132.089 123.720 1 - 6
Taipei, Cin 82.846 109.965 0.9 33
Portekiz 96.419 109.533 0.9 14
Cin 99.294 106.515 0.9 7
Malezya 171.066 95.746 0.8 - 44
Danimarka 78.041 92.390 0.7 18
Endonezya 48.798 85.935 0.7 76
Hong Kong, Cin 130.687 83.156 0.7 - 36




Norveg

49.180

71.460

0.6

Birlesik Arap Emirlikleri 45
Kambogya 113.195 70.934 0.6 37
Finlandiya 75.679 70.831 0.6 6
Rusya Federasyonu 100.652 68.446 0.6 32
Brezilya 47.973 62.364 0.5 30
Slovenya 65.603 61.081 0.5 7
Fas 59.144 56.920 0.5 4
Singapur 65.643 54.536 0.4 17
Arjantin 70.201 51.693 0.4 26
israil 56.571 51.338 0.4 9
Yunanistan 42.870 50.319 0.4 17
Yeni Zelanda 48.517 49.091 0.4 1
Gliney Afrika 30.770 38.327 0.3 25
Peru 38.598 37.293 0.3 3
Hirvatistan 36.261 37.083 0.3 2
irlanda 39.017 36.970 0.3 5
Ukrayna 21.755 33.616 0.3 55
Kolombiya 27.599 32.776 0.3 19
Litvanya 35.194 32.594 0.3 7
Sili 28.937 30.146 0.2 4
Banglades 29.423 30.118 0.2 2
Filipinler 27.965 28.394 0.2

Bulgaristan 27.649 23.993 0.2 13
Suudi Arabistan 26.510 22.792 0.2 14
Sirbistan 23.714 22.499 0.2 5
Kazakistan 21.636 18.827 0.2 13
Cezayir 14.575 18.754 0.2 29
Estonya 16.715 18.533 0.2 11
Kuveyt 11.947 16.934 0.1 42
Irak 27.039 16.828 0.1 38
Ekvador 18.818 16.609 0.1 12
iran, islam Cumhuriyeti 2.062 15.826 0.1 668
Lao Halki Demokratik Cumhuriyet 661 15.403 0.1 2.230
Luksemburg 34.258 15.374 0.1 55
Misir 6.460 14.595 0.1 126
Letonya 15.042 13.698 0.1 9
Dominik Cumhuriyet 11.564 13.238 0.1 14
Bosna Ve Hersek 13.820 12.398 0.1 10
Pakistan 6.490 11.965 0.1 84
izlanda 9.678 11.066 0.1 14
Kibris 10.971 10.509 0.1 4

Kaynak: Trademap, 2025.




3

2

onemli ayrigmalar oldugu goriilmektedir. ABD ylizde 20 artisla agik ara en gii¢lii talep gosteren

pazar olurken, Almanya, Vietnam, Hollanda ve Kore gibi iiretim ekonomilerinde ithalatin

diismesi kiiresel yavaglamanin sanayi iilkelerinde daha belirgin hissedildigini gdstermektedir.

Buna karsilik Hindistan, BAE, Danimarka, Cekya ve Endonezya gibi {ilkelerin ithalatlarinm

artirmasi, bu pazarlarda talep ve yatirim istahinin siirdiigiine isaret etmektedir. Genel tablo,

ticaretin bati merkezli yavaslarken Asya ve Orta Dogu’da daha dinamik seyrettigini ortaya

koymaktadir.

1.2. Diinya Yillar ithalat Artisina Gére Biiyiiyen Pazarlar

Tablo 2: Diinya Yillar ithalat Artisina Gore Biiyiiyen Pazarlar, Bin Dolar

2024 Yili 22?31' :224
2023 Yih 2024 Yih Toplam .
2 . - . .. Arasindaki
Ulkeler U]kelerln U]kelerln ) Diinya Ulkelerin
Ithalat Ithalat Ithalatinda | . c
Verileri Verileri Ulkelerin | |thalatindaki
Paylan % Yillik Artis
Oranlar (%)
Amerika Birlesik Devletleri 1.192.126 1.433.327 11.6 20
Belgika 594.243 647.696 5.3 9
Hindistan 372.744 574.614 4.7 54
Birlesik Krallik 456.835 466.587 3.8 2
ispanya 297.498 307.250 2.5 3
Meksika 284.329 295.612 2.4 4
Cek Cumhuriyet 266.712 292.927 2.4 10
Polonya 214.342 230.028 1.9 7
Macaristan 175.477 184.491 15 5
Avustralya 170.183 171.819 14 1
Japonya 146.173 157.204 13 8
Taipei, Cin 82.846 109.965 0.9 33
Portekiz 96.419 109.533 0.9 14
Cin 99.294 106.515 0.9 7
Danimarka 78.041 92.390 0.7 18
Endonezya 48.798 85.935 0.7 76
Birlesik Arap Emirlikleri 49.180 71.460 0.6 45
Brezilya 47.973 62.364 0.5 30
Yunanistan 42.870 50.319 0.4 17
Yeni Zelanda 48.517 49.091 0.4 1
Gliney Afrika 30.770 38.327 0.3 25
Hirvatistan 36.261 37.083 0.3 2
Ukrayna 21.755 33.616 0.3 55
Kolombiya 27.599 32.776 0.3 19
Sili 28.937 30.146 0.2 4
Banglades 29.423 30.118 0.2 2




Filipinler . . .

Cezayir 14.575 18.754 0.2 29
Estonya 16.715 18.533 0.2 11
Kuveyt 11.947 16.934 0.1 42
iran, islam Cumhuriyeti 2.062 15.826 0.1 668
Lao Halki Demokratik Cumhuriyet 661 15.403 0.1 2.230
Misir 6.460 14.595 0.1 126
Dominik Cumhuriyet 11.564 13.238 0.1 14
Pakistan 6.490 11.965 0.1 84
izlanda 9.678 11.066 0.1 14

Kaynak: Trademap, 2024.

Tabloda yer alan “Diinya Yillik ithalat Artisina Gore Biiyiiyen Pazarlar” incelendiginde,
2023-2024 doneminde ozellikle Hindistan, Endonezya, Ukrayna, BAE, Brezilya, Cezayir,
Misir, Kuveyt ve Pakistan gibi iilkelerin yiiksek oranlarda ithalat artis1 gostererek 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Bu iilkeler, hizli bliyliyen niifuslari, yeniden yapilanan ekonomileri ve artan i¢
talep dinamikleri sayesinde kiiresel dl¢ekte yiikselen pazar niteligi tasimaktadir. Ayrica ABD,
Belgika, Cekya, Polonya ve Japonya gibi biiylik ekonomilerde de pozitif yonlii artis trendi
devam etmis ve bu tilkeler istikrarli biiyliyen pazarlar arasinda yer almistir. Genel tablo, ithalat
artisinin gelismekte olan tilkelerde daha giiglii, gelismis ekonomilerde ise daha sinirli ancak

istikrarl bir seyir izledigini gostermektedir.
1.3. ithalati Artarken Tiirkiye’nin ihracatinin Arttig1 Ulkeler

Tablo 3: ithalati Artarken Tiirkiye’nin Ihracatinin Arttig1 Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024 2023-2024
2024 Yil Yillart - irkiye Yillart
- . Arasimdaki Arasindaki
Ulkeler Uil:(l::;;e;:n _ Ulkelerin zi()lnzr4a2{z:tll _Tiirkiye'nin
Verileri Ithalatindaki Tt Ihracatindaki
Yilhik Artis Yilhk Artis
Oranlar (%) Oranlar (%)
Amerika Birlesik Devletleri 1.433.327 20 65441 12
Belgika 647.696 9 15722 3
Hindistan 574.614 54 1242 141
ispanya 307.250 3 16790 2
Polonya 230.028 7 31111 12
Macaristan 184.491 5 5683 17
Avustralya 171.819 1 479 4
Japonya 157.204 8 248 7
Portekiz 109.533 14 1909 61
Cin 106.515 7 188 45
Endonezya 85.935 76 19 1.800
Birlesik Arap Emirlikleri 71.460 45 1472 133




Brezilya .

Yunanistan 50.319 17 4007 74
Ukrayna 33.616 55 4766 49
Filipinler 28.394 2 603 20
Cezayir 18.754 29 1392 18
Kuveyt 16.934 42 3254 124
Misir 14.595 126 1694 256
Gurcistan 9.652 23 4008 85
Kenya 8.065 3 98 109
Azerbaycan 7.626 50 1789 114
Kosta Rika 7.170 25 2 100
Ozbekistan 6.575 54 1591 51

Kaynak: Trademap, 2024.

Tablodaki veriler, ithalat1 artan {lkeler ile Tiirkiye nin bu iilkelere yonelik ihracatinin

ayn1 donemde yiikseldigi pazarlar1 gostermekte olup, Tiirkiye i¢in hem talep biiylimesi hem de

ihracat ivmesi sunan stratejik firsat alanlarini ortaya koymaktadir. Ozellikle Hindistan,

Endonezya, BAE, Misir, Azerbaycan, Kuveyt, Giircistan ve Yunanistan gibi iilkelerde hem

ithalatin hem de Tiirkiye’nin ihracatinin yiiksek oranlarda artmis olmasi, bu pazarlarin Tiirk

iirlinlerine yonelik giiclii talep olusturdugunu gdstermektedir. ABD, Polonya, Macaristan,

Japonya ve Belgika gibi daha oturmus pazarlarda ise ithalat artis1 daha sinirli olmakla birlikte

Tiirkiye'nin ihracati da istikrarl bir sekilde yiikselmeye devam etmistir. Genel olarak tablo,

Tiirkiye’nin hem gelismekte olan hizli biiyliyen pazarlarda hem de geleneksel Avrupa ve

Amerika pazarlarinda rekabet giiciinii artirarak ihracatin1 genislettigini ve bu tilkelerin Tiirkiye

i¢in siirdiiriilebilir ticaret firsatlar1 sundugunu gostermektedir.

1.4. ithalati Azalirken Tiirkiye’nin Ihracatinin Arttigi Ulkeler

Tablo 4: ithalati Azalirken Tiirkiye’nin Thracatinin Arttig1 Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024 2023-2024
Yillar Yillar
) IZJ(l)lz:l;'llllll Arasindaki Tiirkiye 2024 Arasindaki
Ulkeler ithalat Ulkelerin Yili fhracat Tiirkiye'nin
Verileri Ithalatindaki Degeri Ihracatindaki
Yilhk Artis Yillik Artis
Oranlar (%) Oranlari (%)
Diinya 12.333.085 -1 412.039 1
Amerika Birlesik Devletleri 1.433.327 20 65.441 12
Almanya 1.224.647 -11 54.235 -7
Belgika 647.696 9 15.722 3
Vietnam 619.406 -20 166 52
Fransa 574.972 -7 20.685 -3




Hi

Birlesik Krallik 466.587 2 22.945 -3
Tayland 367.677 -8 571 259
italya 346.090 -1 32.733 8
Kanada 319.099 -11 1.614 -6
ispanya 307.250 3 16.790 2
Meksika 295.612 4 257 -79
Cek Cumhuriyet 292.927 10 2.058 -28
Hollanda 237.836 -15 14.854 12
Kore Cumhuriyeti 233.646 -25 45 -68
Polonya 230.028 7 31.111 12
Slovakya 225.263 -3 3.143 -15
Macaristan 184.491 5 5.683 17
isvigre 182.318 -12 4.102 -6
Avustralya 171.819 1 479 4
isveg 159.506 -2 883 -46
Japonya 157.204 8 248 7
Romanya 129.155 -6 23.254 17
Avusturya 123.720 -6 2.149 -16
Portekiz 109.533 14 1.909 61
Gin 106.515 7 188 45
Malezya 95.746 -44 113 92
Danimarka 92.390 18 998 -20
Endonezya 85.935 76 19 1.800
Hong Kong, Cin 83.156 -36 135 145
Norveg 78.599 0 2.493 1
Birlesik Arap Emirlikleri 71.460 45 1.472 133
Finlandiya 70.831 -6 848 -19
Rusya Federasyonu 68.446 -32 1.313 -46
Brezilya 62.364 30 2.042 28
Slovenya 61.081 -7 3.134 67
Fas 56.920 -4 3.405 -22
Singapur 54.536 -17 50 -31
Arjantin 51.693 -26 267 -6
israil 51.338 -9 5.131 -72
Yunanistan 50.319 17 4.007 74
Yeni Zelanda 49.091 1 6 -14
GUlney Afrika 38.327 25 918 -39
Peru 37.293 -3 5 150
Hirvatistan 37.083 2 1.789 -18
irlanda 36.970 -5 1.583 21
Ukrayna 33.616 55 4.766 49
Kolombiya 32.776 19 358 -48




Lit . - -
Sili 30.146 4 489 -31

Filipinler 28.394 2 603 20
Bulgaristan 23.993 -13 11.651 8
Suudi Arabistan 22.792 -14 339 97
Sirbistan 22.499 -5 3.272 5
Kazakistan 18.827 -13 858 -76
Cezayir 18.754 29 1.392 18
Estonya 18.533 11 984 -20
Kuveyt 16.934 42 3.254 124
Irak 16.828 -38 2.640 -25
iran, islam Cumhuriyeti 15.826 668 221 -39
Liksemburg 15.374 -55 398 56
Misir 14.595 126 1.694 256
Letonya 13.698 -9 403 169
Dominik Cumhuriyet 13.238 14 9 -98
Bosna Ve Hersek 12.398 -10 694 -19
Pakistan 11.965 84 13 -95
izlanda 11.066 14 252 -18
Kibris 10.509 -4 1.023 24

Kaynak: Trademap, 2024.

Bu tablo, kiiresel ithalat talebindeki genel daralmaya ragmen, Tiirkiye'nin ihracatinin bu
pazarlardaki direncini ve rekabet giiclinii gosteren 6nemli bir egilimi ortaya koymaktadir.
Birgok kilit pazarda (6rnegin Almanya, Fransa, Birlesik Krallik) {ilkenin genel ithalat1 diiserken
Tiirkiye, ihracatindaki diislisii bu daralmanin altinda tutmayi basararak pazar paymni
korudugunu veya kaybinin daha az oldugunu isaret etmektedir. Ozellikle Malezya gibi bazi
pazarlarda ise iilkenin ithalati sert diisiis yasasa dahi Tiirkiye'nin thracatinin katlanarak artmasi,
Tiirk drilinlerine olan talebin arttifim1 ve bu pazarda Onemli bir basar1 elde edildigini
kanitlamaktadir. Bu durum, Tirkiye'nin farkli ekonomik kosullara sahip pazarlarda bile ticari

iliskilerini siirdiirebilme ve nis alanlarda biiylime potansiyelini vurgulamaktadir.
1.5. ithalati ihracatina Gore Fazla Olan Ulkeler

Tablo 5: ithalati Thracatina Gore Fazla Olan Ulkeler, Bin Dolar

2‘;?31'::’124 2024 Yili
2024 Yili 2024 Yih . Ulkelerin
. . z . Arasindaki .
.. Ulkelerin Ulkelerin . . Thracatimn
Ulkeler . . Ulkelerin .
Ithalat Dis Ticaret | . . Ithalati
o . . Ithalatindaki
Verileri Dengesi Karsilama
Yilhk Artis Oram %
Oranlar1 (%) ¢
Amerika Birlesik Devletleri 1.433.327| -1.131.897 20 21
Almanya 1.224.647| - 141.853 - 11 88




Vietnam

574.972

185.241

Fransa 7 68
Hindistan 574.614 505.271 54 12
Birlesik Krallik 466.587 352.197 2 25
Tayland 367.677 302.142 8 18
Kanada 319.099 239.643 11 25
ispanya 307.250 124.353 3 60
Hollanda 237.836 106.526 15 55
Kore Cumhuriyeti 233.646 101.173 25 57
Slovakya 225.263 122.424 3 46
Macaristan 184.491 1.879 5 99
isvigre 182.318 138.351 12 24
Avustralya 171.819 163.473 1 5
isveg 159.506 89.138 2 44
Japonya 157.204 72.915 8 54
Avusturya 123.720 64.997 6 47
Taipei, Cin 109.965 70.347 33 36
Portekiz 109.533 92.759 14 15
Danimarka 92.390 21.624 18 77
Endonezya 85.935 59.931 76 30
Hong Kong, Cin 83.156 23.406 36 72
Norveg 78.599 75.869 0 3
Birlesik Arap Emirlikleri 71.460 47.419 45 34
Kambocgya 70.934 68.067 37 4
Rusya Federasyonu 68.446 58.333 32 15
Brezilya 62.364 11.013 30 82
Slovenya 61.081 50.757 7 17
Fas 56.920 53.957 4 5
Singapur 54.536 32.184 17 41
Arjantin 51.693 50.031 26 3
israil 51.338 33.212 9 35
Yunanistan 50.319 34.957 17 31
Yeni Zelanda 49.091 44.475 1 9
Gliney Afrika 38.327 15.498 25 60
Hirvatistan 37.083 13.612 2 63
irlanda 36.970 17.100 5 54
Ukrayna 33.616 30.037 55 11
Litvanya 32.594 85 7 100
Sili 30.146 14.412 4 52
Banglades 30.118 30.080 2 0
Filipinler 28.394 14.289 2 50
Suudi Arabistan 22.792 21.546 14 5
Sirbistan 22.499 18.890 5 16
Kazakistan 18.827 17.297 13 8
Cezayir 18.754 10.453 29 44
Kuveyt 16.934 16.904 42 0




Ira . .

Ekvador 16.609| - 14.026 - 12 16
iran, islam Cumhuriyeti 15.826| - 2.145 668 86
Lao Halki Demokratik Cumhuriyet 15.403| - 15.399 2.230 0
Misir 14.595| - 7.927 126 46
Letonya 13.698 | - 9.448 - 9 31
Dominik Cumhuriyet 13.238| - 12.758 14 4
Bosna Ve Hersek 12.398| - 8.057 - 10 35
Pakistan 11.965| - 11.741 84 2
izlanda 11.066| - 11.025 14 0
Kibris 10.509| -  10.496 - 4 0

Kaynak: Trademap, 2024.

Saglanan verilere gore, tablodaki iilkelerin tamamu ithalati ihracatindan fazla olan ve 2024

yili itibartyla dis ticaret dengesi agik veren (negatif) ekonomilerdir. Bu durum, séz konusu

iilkelerin yurt digindan satin aldig1 {iriin ve hizmetlerin degerinin, sattiklarinin degerinden daha

yiiksek oldugunu gdstermektedir. Listede Amerika Birlesik Devletleri hem en yiiksek ithalat

hacmine hem de en biiylik agiga sahip olarak dikkat ¢cekmekte, bu da iilkenin kiiresel

ekonomideki merkezi tiiketici roliinii vurgulamaktadir. Genel olarak, tablo ¢esitli biiytikliik ve

cografyalardaki iilkelerin net ithalat¢r konumunda oldugunu ve ithalatlarini ihracatla karsilama

oranlarinin oldukc¢a degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

2. ihracat Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

2.1. Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Pay Biiyiikliigiine Gore Hedef Ulkeler

Tablo 6: Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Pay Biiyiikliigiine Gore Hedef Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024 2024 Y1
Yillar1 2024 Yih Ulkelerin
Tiirkiye A}‘as§ndal.(i Tiirkiye'ni Toplam
) 2024 Y1h 2024 Vil Turknye‘nln L Ithalat
Ulkeler _ Ulkelerin ihracat Ihracatinda | IThracatind | Degerlerinde
Ithalat Verileri Deeri ki Yilhk . a ki
Artis Ulkelerin | Tiirkiye'nin
Oranlann | Paylan % Pazar
(%) Pay1 %
Diinya 12.333.085 412.039 1 100 3
ABD 1.433.327 65.441 12 15.9 5
Almanya 1.224.647 54.235 -7 13.2 4
Belgika 647.696 15.722 3 3.8 2
Vietnam 619.406 166 52 0 0
Fransa 574.972 20.685 -3 5 4
Hindistan 574.614 1.242 141 0.3 0
Birlesik Krallik 466.587 22.945 -3 5.6 5
Tirkiye 378.642 #YOK #YOK #YOK #YOK




Ta 5 .

italya 346.090 32.733 8 7.9 9
Kanada 319.099 1.614 -6 0.4 1
ispanya 307.250 16.790 2 4.1 5
Meksika 295.612 257 -79 0.1 0
Cek Cumhuriyet 292.927 2.058 -28 0.5 1
Hollanda 237.836 14.854 12 3.6 6
Kore Cumhuriyeti 233.646 45 -68 0 0
Polonya 230.028 31.111 12 7.6 14
Slovakya 225.263 3.143 -15 0.8 1
Macaristan 184.491 5.683 17 1.4 3
isvigre 182.318 4.102 -6 1 2
Avustralya 171.819 479 4 0.1 0
isveg 159.506 883 -46 0.2 1
Japonya 157.204 248 7 0.1 0
Romanya 129.155 23.254 17 5.6 18
Avusturya 123.720 2.149 -16 0.5 2
Taipei, Cin 109.965 . -100 0 -
Portekiz 109.533 1.909 61 0.5 2
Gin 106.515 188 45 0 0
Malezya 95.746 113 92 0 0
Danimarka 92.390 998 -20 0.2 1
Endonezya 85.935 19 1.800 0 0
Hong Kong, Cin 83.156 135 145 0 0
Norveg 78.599 2.493 1 0.6 3
BEA 71.460 1.472 133 0.4 2
Kambogya 70.934 ) #SAYI1/0! 0 -
Finlandiya 70.831 848 -19 0.2 1
Rusya 68.446 1.313 -46 0.3 2
Brezilya 62.364 2.042 28 0.5 3
Slovenya 61.081 3.134 67 0.8 5
Fas 56.920 3.405 -22 0.8 6
Singapur 54.536 50 -31 0 0
Arjantin 51.693 267 -6 0.1 1
israil 51.338 5.131 -72 1.2 10
Yunanistan 50.319 4.007 74 1 8
Yeni Zelanda 49.091 6 -14 0 0
Gliney Afrika 38.327 918 -39 0.2 2
Peru 37.293 5 150 0 0
Hirvatistan 37.083 1.789 -18 0.4 5
irlanda 36.970 1.583 21 0.4 4
Ukrayna 33.616 4.766 49 1.2 14
Kolombiya 32.776 358 -48 0.1 1
Litvanya 32.594 1.476 13 0.4 5
Sili 30.146 489 -31 0.1 2




Banglades 30.118 i -100 0 -
Filipinler 28.394 603 20 0.1 2
Bulgaristan 23.993 11.651 8 2.8 49
Suudi Arabistan 22.792 339 97 0.1 1
Sirbistan 22.499 3.272 5 0.8 15
Kazakistan 18.827 858 -76 0.2 5
Cezayir 18.754 1.392 18 0.3 7
Estonya 18.533 984 -20 0.2 5
Kuveyt 16.934 3.254 124 0.8 19
Irak 16.828 2.640 -25 0.6 16
Ekvador 16.609 i -100 0 -
iran 15.826 221 -39 0.1 1
CLS; :j:'i(;gemc’krat'k 15.403 H#YOK HYOK 0 H#YOK
Liksemburg 15.374 398 56 0.1 3
Misir 14.595 1.694 256 0.4 12
Letonya 13.698 403 169 0.1 3
Dominik Cumhuriyet 13.238 9 -98 0 0
Bosna Ve Hersek 12.398 694 -19 0.2 6
Pakistan 11.965 13 -95 0 0
izlanda 11.066 252 -18 0.1 2
Kibris 10.509 1.023 24 0.2 10

Kaynak: Trademap, 2024.

Tabloya gore, Bulgaristan, Sirbistan, Irak ve Romanya gibi yakin cografyalardaki
pazarlarda Tiirkiye'nin zaten yiiksek pazar payma sahip oldugu goriilmektedir, bu da koklii ve
giiclii ticari baglar isaret eder. Ote yandan, ABD ve Almanya gibi biiyiik ithalat hacmine sahip
dev ekonomilerdeki nispeten diisiik pazar pay1, bu pazarlarda biiyiik bir biiyiime potansiyeli
oldugunu gostermektedir. Ayrica, Malezya, Misir ve Kuveyt gibi bazi uzak pazarlarda ihracat

artis oranlariin oldukea yiiksek olmasi, Tiirkiye'nin diisiik pazar payina sahip olsa bile yeni ve

dinamik pazarlara odaklandigini ve bu bolgelerde hizla yayildigini ortaya koymaktadir.




2.2. Thracatc Ulkeler

Tablo 7: Thracat¢1 Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024
2023 2024 apaliant | 2024 Vil Diinya
Ulkeler U}kelerin U}kelerin Ulkelerin Ihl:.acatln(.iaki
Thracat Thracat . . Ulkelerin
Degerleri Degerleri Thracatindaki Paylan %
Yillik Artis
Oranlar (%)

Diinya 13.139.756| 12.895.170 - 2 100
Cin 4.461.355 4.353.013 - 2 33.8
Almanya 1.063.217 1.082.794 2 8.4
Polonya 958.187 976.699 2 7.6
Belgika 690.162 663.408 - 4 5.1
italya 597.862 590.442 - 1 4.6
Cek Cumhuriyet 621.796 590.245 - 5 4.6
Tlrkiye 408.224 412.039 1 3.2
Malezya 307.964 408.466 33 3.2
Fransa 371.964 389.731 5 3
Meksika 390.510 359.906 - 2.8
Amerika Birlesik Devletleri 324.064 301.430 - 2.3
Vietnam 160.675 223.628 39 1.7
ispanya 227.445 182.897 - 20 1.4
Macaristan 224.149 182.612 - 19 14
Romanya 116.949 137.846 18 1.1
Kore Cumhuriyeti 130.438 132.473 2 1
Hollanda 142.572 131.310 - 8 1
Liksemburg 133.254 124.603 - 6 1
Birlesik Krallik 108.158 114.390 6 0.9
Finlandiya 107.309 103.460 - 4 0.8
Slovakya 89.677 102.839 15 0.8
Bulgaristan 110.142 84.648 - 23 0.7
Japonya 83.911 84.289 0 0.7
Kanada 79.932 79.456 - 0.6
Estonya 81.431 73.625 - 10 0.6
Danimarka 49.277 70.766 44 0.5
isveg 63.056 70.368 12 0.5
Hindistan 71.238 69.343 - 3 0.5
Tayland 55.653 65.535 18 0.5
Peru 86.642 65.157 - 25 0.5
Hong Kong, Cin 153.611 59.750 - 61 0.5
Avusturya 65.466 58.723 - 10 0.5




isvicre 41.598 43.967 6 0.3
Kolombiya 41.559 39.997 - 4 0.3
Taipei, Cin 35.090 39.618 13 0.3
Litvanya 43.294 32.509 - 25 0.3
Endonezya 30.615 26.004 - 15 0.2
Birlesik Arap Emirlikleri 58.843 24.024 - 59 0.2
Hirvatistan 25.595 23.471 - 8 0.2
Gliney Afrika 17.641 22.829 29 0.2
Singapur 18.110 22.352 23 0.2
irlanda 23.454 19.870 - 15 0.2
israil 17.544 18.126 3 0.1
Portekiz 11.029 16.774 52 0.1
Sili 17.582 15.734 - 11 0.1
Yunanistan 10.179 15.362 51 0.1
Filipinler 145 14.105 9.628 0.1
iran, islam Cumhuriyeti 17.430 13.678 - 22 0.1
Slovenya 11.794 10.324 - 12 0.1
Rusya Federasyonu 9.495 10.115 7 0.1

Kaynak: Trademap, 2024.

Saglanan tabloya gore, diinya genelinde 2024 yil1 ihracat hacmi 2023'e kiyasla yaklasik
%1,86'lik bir daralma gdstermistir. Tabloda incelenen ihracatci iilkeler arasinda, Cin agik ara
en biiyiik paya (%33,8) sahip olarak kiiresel ihracat liderligini korumaktadir. Ancak, kiiresel
daralmaya paralel olarak birgok iilke ihracat degerinde diisiis yasamistir; bu diislisler arasinda
Hong Kong, Cin ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi bazi iilkelerde ¢arpici yiizdesel kayiplar
goriilmektedir. Ote yandan, Danimarka, Vietnam, Malezya, Portekiz ve Yunanistan gibi iilkeler
2023-2024 doneminde yiiksek oranlarda ihracat artis1 saglayarak kiiresel trendin aksine 6nemli
bir biiyiime performansi sergilemislerdir. Bu durum, biiyiik ithracat gii¢lerinin (Cin, Almanya)

konumlarim siirdiirdiigii ancak dinamiklerin baz1 gelismekte olan ve nis pazarlarda énemli

Olciide degistigi bir kiiresel ticaret ortamina isaret etmektedir.




2.3. Ihracati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler

Tablo 8: Thracati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024
2023 2024 apaliant | 2024 Vil Diinya
Ulkeler U}kelerin U}kelerin Ulkelerin Ihl:.acatln(.iaki
Thracat Thracat . . Ulkelerin
Degerleri Degerleri Thracatindaki Paylan %
Yillik Artis
Oranlar (%)

Diinya 13.139.756| 12.895.170 - 2 100
Cin 4.461.355 4.353.013 - 2 33.8
Belgika 690.162 663.408 - 4 5.1
Gek Cumhuriyet 621.796 590.245 - 5 4.6
italya 597.862 590.442 - 1 4.6
Meksika 390.510 359.906 - 8 2.8
Amerika Birlesik Devletleri 324.064 301.430 - 7 2.3
ispanya 227.445 182.897 - 20 1.4
Macaristan 224.149 182.612 - 19 14
Hong Kong, Cin 153.611 59.750 - 61 0.5
Hollanda 142.572 131.310 - 8 1
Liksemburg 133.254 124.603 - 7 1
Bulgaristan 110.142 84.648 - 23 0.7
Finlandiya 107.309 103.460 - 4 0.8
Peru 86.642 65.157 - 25 0.5
Estonya 81.431 73.625 - 10 0.6
Kanada 79.932 79.456 - 1 0.6
Brezilya 79.376 51.351 - 35 0.4
Hindistan 71.238 69.343 - 3 0.5
Avusturya 65.466 58.723 - 10 0.5

Kaynak: Trademap, 2024.

Raporlanan tablo, 2023'ten 2024'e kadar ihracat degerlerinde diisiis yasayan ve bu nedenle
potansiyel rakip olarak degerlendirilen iilkeleri sunmaktadir. Kiiresel ihracatin genel olarak
hafifce daraldigit bu donemde, tablodaki tiim tilkeler bu diisiis trendine paralel hareket
etmislerdir. Listenin basinda, diinya ihracatindaki en biiyiik paya sahip olan Cin yer almaktadir
ve ihracat degerindeki biiyiik diisiis hacmiyle genel kiiresel gerilemede O6nemli bir etkiye
sahiptir. Bununla birlikte, Hong Kong, Cin ve Brezilya gibi bazi tilkeler, sirasiyla %61 ve %35
oranlarinda carpici ve yiiksek yilizdesel diisiisler yasayarak, uluslararasi pazarlarda 6nemli bir
rekabet giicii kaybina ugradiklarini1 géstermektedir. Ote yandan, Italya ve Kanada gibi iilkelerde

ithracat diisiis oran1 nispeten diisiik kalarak (her ikisi de %1), ihracat performanslarini biiyiik

Olciide koruduklarini isaret etmektedir. Genel olarak, bu veriler, potansiyel rakip iilkelerin




one

piyasalarinda baski altinda oldugunu ve rekabet¢i avantajlarini siirdiirmekte zorlandigini

gostermektedir.
2.4. Thracati Artan Potansiyel Rakip Ulkeler

Tablo 9: Thracati Artan Potansiyel Rakip Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024
L2038 | 2024 | O Gikelerin | 2024 Vil Dinya
Ulkeler U.lkelerln U.lkelerln Ulkelerin ihracat Ihl;acatm(.iakl
Ihracat Thracat . . . . Ulkelerin
Degerleri | Degerleri Thracatindaki B}I’lm . Paylan %
Yillik Artis Degerleri
Oranlar (%)

Almanya 1.063.217 |1.082.794 2 3.114 8.4
Vietnam 160.675 223.628 39 2.787 1.7
Fransa 371.964 389.731 2.841 3
Birlesik Krallik 108.158 114.390 6 6.396 0.9
Tirkiye 408.224 412.039 2.075 3.2
Tayland 55.653 65.535 18 2.212 0.5
Kore Cumhuriyeti 130.438 132.473 7.121 1
Polonya 958.187 976.699 3.408 7.6
Slovakya 89.677 102.839 15 11.058 0.8
isvicre 41.598 43.967 6 4.520 0.3
isveg 63.056 70.368 12 6.059 0.5
Japonya 83.911 84.289 0 16.628 0.7
Romanya 116.949 137.846 18 3.074 1.1
Taipei, Cin 35.090 39.618 13 12.918 0.3
Portekiz 11.029 16.774 52 1.540 0.1
Malezya 307.964 408.466 33 - 3.2
Danimarka 49.277 70.766 44 8.106 0.5
Rusya Federasyonu |9.495 10.115 7 - 0.1
Singapur 18.110 22.352 23 24.243 0.2
israil 17.544 18.126 3 - 0.1
Yunanistan 10.179 15.362 51 1.469 0.1
Gliney Afrika 17.641 22.829 29 - 0.2
Filipinler 145 14.105 9.628 2.040 0.1

Kaynak: Trademap, 2024.

Saglanan tablo, 2023'ten 2024'e kadar ihracat degerlerini artirarak kiiresel pazarda rekabet
giicli kazanan potansiyel rakip iilkeleri gdstermektedir. Bu {ilkeler, diinya ticaretinin genel
egiliminin aksine pozitif bir performans sergilemislerdir. Ozellikle Portekiz, Yunanistan,

Danimarka, Vietnam ve Malezya gibi iilkeler, ihracat hacimlerini kayda deger 6lcilide yiiksek

oranlarda artirarak bu donemde 6ne ¢ikmistir. Buna karsin, Almanya, Polonya ve Tiirkiye gibi




yer )
Gilineydogu Avrupa'daki dinamik ekonomilerin, kiiresel ihracat pazarinda hizla pay artirarak
gelecekteki rekabet ortamini degistirdigini ve potansiyel rakip konumlarini gii¢lendirdigini

isaret etmektedir.
2.5. Tihracati ithalatina Gore Fazla Olan Ulkeler

Tablo 10: ihracat1 ithalatina Gore Fazla Olan Ulkeler, Bin Dolar

2024 Y1l
o - 202? ¥lh I"Jlf((()j:ri‘;ﬂll)ls 2024 Ulkelerin il?::;lliflllllln
Ulkeler Ulkelern.l It!lalat Ticaret Ih}'acat . ithalat
Verileri Dengesi Degerleri Karglama

Oram %
Diinya 12.333.085 559.547| 12.895.170 105
Gin 106.515 4.246.498 4.353.013 4.087
Polonya 230.028 746.671 976.699 425
Belgika 647.696 15.712 663.408 102
italya 346.090 244352 590.442 171
Cek Cumhuriyet 292.927 297.318 590.245 201
Tirkiye 378.642 33.397 412.039 109
Malezya 95.746 312.720 408.466 427
Meksika 295.612 64.294 359.906 122
Romanya 129.155 8.691 137.846 107
Luksemburg 15.374 109.229 124.603 810
Finlandiya 70.831 32.629 103.460 146
Bulgaristan 23.993 60.655 84.648 353
Estonya 18.533 55.092 73.625 397
Peru 37.293 27.864 65.157 175
Kolombiya 32.776 7.221 39.997 122
Paraguay 2.601 1.607 4.208 162
Ozgiir Bolgeler 34 31 65 191

Kaynak: Trademap, 2024.

Saglanan tablo, 2024 yili verilerine gore ihracatinin ithalatindan fazla oldugu ve
dolayistyla pozitif dis ticaret dengesine (fazlasina) sahip olan iilkeleri listelemektedir. Bu
durum, bu {ilkelerin yurt disina sattiklar1 mal ve hizmetlerin degerinin, yurt disindan satin
aldiklarindan daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Liste incelendiginde, Cin en yiiksek
ihracat degerine ve acik ara en biiyiik dis ticaret fazlasina sahip olarak kiiresel ticaret fazlasinin
lokomotifi konumundadir. Ote yandan, Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Liiksemburg, Malezya,
Bulgaristan ve Estonya gibi ¢esitli cografyalardan gelen iilkeler, ihracatlarinin ithalati karsilama

oranlarinin oldukca yiiksek olmasiyla giiglii bir dis ticaret performansi sergilemektedir. Bu

yiiksek oranlar, 6zellikle Liiksemburg ve Cin'de zirveye ulasmaktadir. Tablo genel olarak, farkli




bt

ithracat yapilarina sahip olduklarini ortaya koymaktadir.

3. Uriin Fiyat1 Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

3.1. Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Tiirkiye’nin Ortalama Thracat Birim

Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler

Tablo 11: Uriin Ortalama Ithalat Birim Fiyatinin Tiirkiye’nin Ortalama fhracat Birim

Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler, Bin Dolar

Tiirkiye
. e 2024w | Tiirkiye 2024 2 Y
Ulkeler ithalat I.Jlkelerin Dis . Yil Ilwlra-cat Birim
Verileri Ticaret Dengesi Degeri Degeri

Ton/USD
Amerika Birlesik Devletleri 1.433.327 - 1.131.897 65.441 2.872
Almanya 1.224.647 - 141.853 54.235 2.574
Belgika 647.696 15.712 15.722 3.371
Vietnam 619.406 - 395.778 166 6.148
Fransa 574.972 - 185.241 20.685 3.323
Birlesik Krallik 466.587 - 352.197 22.945 3.673
Kanada 319.099 - 239.643 1.614 1.561
ispanya 307.250 - 124.353 16.790 1.478
Cek Cumhuriyet 292.927 297.318 2.058 2.089
Hollanda 237.836 - 106.526 14.854 1.060
Polonya 230.028 746.671 31.111 1.566
Slovakya 225.263 - 122.424 3.143 4.270
isvigre 182.318 - 138.351 4.102 4.216
isveg 159.506 - 89.138 883 3.234
Japonya 157.204 - 72.915 248 4.863
Romanya 129.155 8.691 23.254 1.621
Avusturya 123.720 - 64.997 2.149 3.212
Taipei, Cin 109.965 - 70.347 - -
Cin 106.515 4.246.498 188 2.984
Norveg 78.599 - 75.869 2.493 1.804
Finlandiya 70.831 32.629 848 2.578
Slovenya 61.081 - 50.757 3.134 3.392
Fas 56.920 - 53.957 3.405 616
Arjantin 51.693 - 50.031 267 3.870
Yeni Zelanda 49.091 - 44.475 6 -
irlanda 36.970 - 17.100 1.583 1.785
Ukrayna 33.616 - 30.037 4.766 2.043
Suudi Arabistan 22.792 - 21.546 339 4.036
Kazakistan 18.827 - 17.297 858 3.531
Estonya 18.533 55.092 984 1.857
Kuveyt 16.934 - 16.904 3.254 3.162




Ekvador . - . - -
Misir 14.595 - 7.927 1.694 2.012
Letonya 13.698 - 9.448 403 2.963
izlanda 11.066 - 11.025 252 2.100

Kaynak: Trademap, 2024.

Saglanan tablo, Tiirkiye'nin ortalama birim ihracat fiyatindan daha yiiksek birim fiyatla

ithalat yaptig1 iilkeleri gostermektedir. Bu durum, listedeki tilkelerin Tiirkiye i¢in genel olarak

yiksek katma degerli, ileri teknoloji {iriinii veya premium nitelikteki mallarin tedarikgisi

konumunda oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Ozellikle Isvigre ve Japonya gibi iilkelerden

yapilan ithalatin birim fiyatinin yiiksekligi, bu tilkelerin teknolojik yogunlugu yiiksek veya

hassas tiretim gerektiren (tipki cam sektdriinde 6zel lamine veya temperli cam iiretimi gibi)

iirlinlerde uzmanlastigini isaret etmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye bu {ilkelerle olan ticaretinde,

ihrag ettigi mallara kiyasla birim bazinda daha pahali ve islenmis mallar1 alma egilimindedir,

bu da dis ticaret yapisinda bir katma deger dengesizligi oldugunu ve bu iilkelerin yiiksek

teknoloji/uzmanlik gerektiren alanlarda rekabetci tistiinliige sahip oldugunu gostermektedir.

3.2. Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama ithalat Birim

Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler

Tablo 12: Uriin Ortalama Ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama ithalat Birim
Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler, Bin Dolar

2024 Yili 2024 Yili 2‘?31' ::1124
2024 Yih Ulkelerin Toplam .
- 5 ; . Arasindaki
.- Ulkelerin Ithalat Diinya - A
Ulkeler . . . ; Ulkelerin
Ithalat Birim Ithalatinda ; :
—_— - . - ; Ithalatindaki
Verileri Degerleri Ulkelerin
USD/Ton Paylan1 % Yilik Artis
Oranlar (%)
Diinya 12.333.085 267.000 100 - 1
Amerika Birlesik Devletleri 1.433.327 15.556 11.6 20
Almanya 1.224.647 3.718 9.9 - 11
Belcika 647.696 3.910 53 9
Vietnam 619.406 2.533 5 - 20
Fransa 574.972 2.666 4.7 - 7
Hindistan 574.614 - 4.7 54
Birlesik Krallik 466.587 4.491 3.8 2
Tiirkiye 378.642 1.271 3.1 - 13
Tayland 367.677 706 3 - 8
italya 346.090 2.072 2.8 - 1
Kanada 319.099 23.253 2.6 - 11
Ispanya 307.250 2.648 2.5 3
Meksika 295.612 - 2.4 4




Ce

umbhuriyet

Kaynak: Trademap, 2024.

Saglanan tablo, iilkelerin ortalama ithalat birim fiyatinin, Diinya ortalama ithalat birim

fiyatindan yiiksek oldugu ekonomileri listelemektedir. Bu durum, tabloda yer alan iilkelerin,

kiiresel ortalamaya kiyasla ithalat sepetlerinin daha ¢ok yiiksek katma degerli, ileri teknoloji ve

premium nitelikteki iiriinlerden olustugunu gostermektedir. Ozellikle Kanada ve Amerika

Birlesik Devletleri gibi gelismis ekonomiler, birim basina en yiiksek fiyatli {iriinleri ithal ederek

bu egilimin liderligini yapmaktadirlar. Ote yandan, listenin sonlarinda yer alan Tiirkiye ve

Tayland gibi iilkelerin birim fiyatlar1 diinya ortalamasinin altinda kalarak, bu iilkelerin

ithalatinin biiyilik oranda daha diisiik katma degerli veya hacimli iirlinlerden olustugunu isaret

etmektedir.

4. Giimriik Uygulamalar1 Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

Tablo 13: Ulkelerin Tiirkiye’ye Uyguladiklar1 Giimriik Vergi Oranlar

Ulkeler Fiili Uygulanan Giimriik Vergi Oranlari
Afganistan %S5
Arnavutluk %0
Cezayir %15
Angola %40
Anguilla 12,93%
Antigua ve Barbuda 7.52%
Arjantin %12
Ermenistan %8
Aruba %12
Avustralya 4.41%
Avusturya %0
Azerbaycan 11.90%
Bahamalar %45
Bahreyn %5
Banglades 15.30%
Barbados 6.26%
Belarus %38
Belgika %0
Belize 6.26%
Benin %20
Bermuda %30,85
Butan %10
Bolivya ( Cokuluslu Devlet ) 11,92%

Bosna Ve Hersek

%0




Botsvana

7,74%

Brezilya %12
Brunei Dariisselam %0
Bulgaristan %0
Burkina Faso %20
Burundi %10
Yesil Burun Adalar %8,18
Kambogya %28.,25
Kamerun %10
Kanada %0
Cayman Adalari %24.,93
Orta Afrika Cumhuriyet %10
Cad %10
Sili %0
Cin 8.58%
Kolombiya %10
Komorlar %20
Kongo %20
Kongo , Demokratik Cumhuriyeti %20
Cook Adalan %0
Kosta Rika %6
Hirvatistan %0
Kiiba %15
Curagao 10.50%
Kibris %0
Cek Cumhuriyet %0
Sahil Fildisi Sahili %20
Danimarka %0
Cibuti %26
Dominika 6.26%
Dominik Cumhuriyet 6.68%
Ekvador 13.27%
Misir %0
El Salvador 6.25%
Ekvator Gine %10
Estonya %0
Esvatini 17,74%
Etiyopya %23,86
Fiji %S5
Finlandiya %0
Fransa %0
Fransiz Polinezyasi %13
Gabon %10
Gambiya %20




Georgia

0

Almanya %0
Gana %20
Cebelitarik %12
Yunanistan %0
Grenada 6.26%
Guatemala 6.25%
Gine %20
Gine -Bissau %20
Guyana 6.26%
Haiti %5
Honduras 6.25%
Hong Kong, Cin Ozel idari Bolgesi Bolge %0
Macaristan %0
Izlanda %0
Hindistan %15
Endonezya 4.46%
Iran (Islam) Cumhuriyeti ) 11.32%
Irlanda %0
Israil %0
Italya %0
Jamaika %38,79
Japonya %0
Urdiin 2,50%
Kazakistan 7.64%
Kenya %10
Kiribati %0
Kore Cumbhuriyeti %0
Kosova 0,10%
Kuveyt %5
Kirgizistan %38
Lao, Halkin Demokratik Cumhuriyet %5
Letonya %0
Liibnan %5
Lesoto 17,74%
Liberya %20
Libya %5
Lihtengtayn AVE yok
Litvanya %0
Liiksemburg %0
Makao , Cin Ozel Idari Bolgesi Bolge %0
Madagaskar %20
Malawi %25
Malezya %0




Maldivler

5 0

Mali %20
Malta %0
Moritanya %20
Mauritius %0
Mayotte %S5
Meksika 10.38%
Mikronezya ( Federasyon) (Devletleri ) %4
Moldova Cumhuriyeti %0
Mogolistan %5
Karadag %0
Montserrat 17.14%
Fas 6.26%
Mozambik 7.50%
Myanmar 3.16%
Namibya 17,74%
Nauru %10
Nepal %30
Hollanda %0
Yeni Kaledonya %S5
Yeni Zelanda 2,46%
Nikaragua 6.25%
Nijer %20
Nijerya %20
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti %0
Norveg %0
Umman %5
Pakistan 26.46%
Palau %0
Filistin Devleti %0
Panama 5.57%
Papua Yeni Gine %0
Paraguay 10.77%
Peru %6
Filipinler %10
Polonya %0
Portekiz %0
Katar %35
Romanya %0
Rusya Federasyonu 8,95%
Ruanda %10
Saint Kitts ve Nevis 10.05%
Saint Lucia %38,33
Saint Pierre ve Miquelon %6




Saint Vincent ve o

0

%8

Samoa

Sao Tome ve Principe %10
Suudi Arabistan 14.42%
Senegal %20
Sirbistan %0
Seyseller %0
Sierra Leone %20
Singapur %0
Slovakya %0
Slovenya %0
Solomon Adalari %10
Somali %15
Giliney Afrika 17,74%
Giliney Sudan AVE yok
Ispanya %0
Sri Lanka 7.43%
Sudan 30.30%
Surinam 6.26%
Isveg %0
Isvigre %0
Suriye Arap Cumhuriyet 15.15%
Taipei, Cin %8
Tacikistan 7.82%
Tanzanya , Birlesik Cumhuriyeti 19.09%
Tayland %10
Dogu Timor 2,50%
Togo %20
Tonga 16.16%
Trinidad ve Tobago 5.05%
Tunus %0
Tuvalu %15
Uganda 15.45%
Ukrayna %S5,11
Birlesik Arap Emirlikleri %4
Birlesik Krallik %0
Amerika Birlesik Devletleri 5.10%
Uruguay 10.80%
Ozbekistan %35
Vanuatu %10
Venezuela ( Bolivarci Cumhuriyeti ) %12
Vietnam 12.62%
Wallis ve Futuna %6
Yemen %5




Zambiya ol5

Zimbabve %20
Kaynak: Trademap, 2024.

Yukaridaki tabloda Tiirkiye’nin temperli-lamine cam ihracati ile ilgili iilkelerin vergi
tarifeleri verilmistir. Bazi {ilkeler Tiirkiye’yle birlikte anlasmali olarak vergi oranlarinda %0

uygularken bazi iilkeler daha fazla uygulayabilmektedir.

5. Hedef Pazarlar Sonuc¢ ve Degerlendirme Analizi

5.1. Ozet Ulke Analizleri
Amerika Birlesik Devletleri

ABD, ingaat, mimari cephe sistemleri, otomotiv, giivenlik ekipmanlar1 ve ticari binalarda
kullanilan temperli-lamine cam iiriinlerinde biiyiik ve istikrarli bir talebe sahiptir. Enerji
verimliligi gereksinimleri, gilivenlik standartlar1 (ANSI, ASTM, SGCC) ve LEED gibi
sertifikasyon beklentileri pazara giriste belirleyici rol oynar. Rekabet yliksek olsa da kaliteli,
uygun fiyath ve 6zel 6l¢ii/0zel islem segenekleri sunan iireticiler i¢in giiglii bir pazar bulunur.
Distribiitorler ve proje yiiklenicileriyle ¢alismak, ABD pazarina hizli giris icin en etkili

yontemdir.
Almanya

Almanya, mimari miihendislik ¢6ziimlerinde Avrupa’nin en gelismis pazarlarindan biridir ve
yiiksek dayanim, enerji tasarrufu, akustik performans ve giivenlik 6zellikleri tasiyan temperli—
lamine camlara siirekli talep vardir. DIN, EN 12150, EN 14449 gibi teknik standartlara uyum,
Alman miisteriler i¢in olmazsa olmazdir. Pazar teknik kalite ve uzun vadeli tedarik iligkileri
tizerine kuruludur; bu nedenle sertifikali iiriin, zamaninda teslimat ve teknik dokiimantasyon

saglayabilen firmalar Almanya’da rekabet avantaji1 yakalayabilir.
Belcika

Belgika, mimari cephe uygulamalari, renovasyon projeleri ve yiiksek giivenlikli yap1
bilesenlerinde temperli-lamine cam kullaniminin yogun oldugu, ancak i¢ pazarin hacimce
nispeten siirli oldugu bir iilkedir. Buna karsin Belgika, Benelux bdolgesi i¢in 6nemli bir cam
ticaret ve dagitim merkezidir; 6zellikle Antwerpen limani iizerinden cam iirlinlerinin Avrupa
ici lojistiginde Onemli bir rol oynar. EN standartlarina uyum ve c¢ok dilli etiketleme

(Felemenkg¢e—Fransizca) pazara giriste gereklidir.

Fransa




FrafSd,

)

artt1g1 kamu yatirimlar1 nedeniyle temperli ve lamine cam talebinin giiglii oldugu bir pazardir.

Fransiz pazar kalite, sertifikasyon (CE, NF markalama), 1s1 ve ses yalitimi performansi gibi

alanlarda yiiksek beklentiye sahiptir. Yerel distribiitorler ve cam isleme atolyeleri ile is birligi

kurmak, pazarda kabul gérmenin en etkili yoludur. Modern mimari trendler, biiylik boyutlu cam

paneller ve giines kontrollii lamine iiriinlere olan talebi artirmaktadir.

Birlesik Krallik

Birlesik Krallik’ta insaat sektorii ve ozellikle ticari yapi yatirimlari, temperli—lamine cam

iirlinlerine diizenli bir talep yaratmaktadir. Brexit sonras1 giimriik siirecleri ve UKCA isareti

gibi yeni diizenlemeler dikkat gerektirse de kaliteli ve standarda uygun iirlin sunan tedarikciler

icin hala genis bir firsat alan1 vardir. Giivenlik cami (BS EN 12150, BS EN 14449), balkon

cami, i¢ mekan bolmeleri ve mimari cephe cami en ¢ok talep goren segmentlerdir. E-ticaret ve

profesyonel toptancilar lizerinden satis, pazara giriste avantaj saglar.

5.2. Oncelikli Hedef Pazarlar

Tablo 14: Oncelikli Hedef Pazarlar, Bin Dolar

2024y | 2024 Vil

.. Ulkelerin | LI
Ulkeler ithalat Ithalilt Birim el T T et
Vertleri Degerleri iirkiye'ye Uygulanan Giimriik Vergi

USD/Ton Oranlan%

Amerika Birlesik Devletleri | 1.433.327 15.556 5.1
Almanya 1.224.647 3.718 0
Belgika 647.696 3.910 0
Fransa 574.972 2.666 0
Birlesik Krallik 466.587 4.491 0

Kaynak: Trademap, 2024.




Oncelikli Hedef Pazar Ulkelerin Ithalatci Firmalarin Listesi ve Iletisim Bilgileri

ABD
Firma Adi Web Sitesi / E-posta Telefon Ulke / Sehir Aciklama / Adres
Silfab Solar silfabsolar.com +1 ’;E?In/m ton 1770 Port Dr, Burlington,
WA Inc ’ 833-998-6642 WA gton, WA 98233
EECghSS(A): us.acells.com +1 ABD / Irvine, | 300 Spectrum Center Dr,
Inc 4 ’ 949-748-5996 | CA Suite 500, Irvine, CA 92618
E':CL";ha Q e acells.com (404) ABD / 100 QCells Pkwy, White,
. . ) 947-0052 White, GA GA 30184
Georgia Inc
Fuyao North fUvaoUSa.com (937) ’l,;\/IBoDra/ine 800 Fuyao Ave, Moraine,
America Inc. ¥ ’ 619-7000 OH ! OH 45439
Canadian
| ABD
i/looadrulIJeS canadiansolar.com iy Mes /uite 3000 Skyline Dr, Mesquite,
. ' 285-0211 quite l1x 75149
Manufacturin TX
g
Waaree Solar webusa.waaree.com +1 :Eoli)ﬁshire Brookshire, Texas
Americas Inc i ’ 281-968-4420 - : !
Trina Solar . +1 ABD / . .
(Dallas) trinasolar.com/us 800-696-7114 | Dallas, TX Dallas Uretim tesisi
+1 ABD / 10625 Telge Rd, Houston,
SEG Solarinc | segsolar.com 281-861-5723 | Houston, TX | TX 77095
Ameri
P;Z:'Ca” o ericanoanel.com +1 ABD / Ocala, | 5800 SE 78th St, Ocala, FL
. panet. 800-327-3015 | FL 34472
Corporation
Runergy runeravusa.com +1 ﬁﬁ:tﬁville 4905 Moores Mill Rd,
Alabama gyusa. 256-964-0040 | * | Huntsville, AL 35811
Heliene USA | heliene.com 1 ﬁ/lBoD ﬁtain 8787 Silicon Ave, Mountain
' 705-742-4044 | " o1 Iron, MN
Iron, MN
Boviet Solar bovietsolar.com +1 ABD / San 1999 S. Bascom Ave, Suite
USA Ltd ) 408-606-9449 | Jose, CA 700, Campbell, CA 95008
ExactProduct exact-products.com +1 Kanada / 1165 Lomer Grouin, Suite
sInc P ) 418-682-8383 | Québec City | 1040, Québec City, QC
Fuyao
Automotive fuvaousa.com +1 ﬁIBIr)n{Juth 909 N. Sheldon Rd,
North yaousa. 734-781-9777 MT ' | Plymouth, MI 48170

America




Samsung SDS

+1

America Inc samsungsds.com 201-229-4000 Ridgefield Dijital dontsiim ¢ozlimleri
Park, NJ
Fuyao Glass fUvaousa.com +1 I:/IBoDra/ine 800 Fuyao Ave, Moraine,
America Inc ¥ ) 937-496-5777 OH ! OH 45439
+1 ABD/
Hounen Solar 145 Millennium Dr,
America Inc hounensolar.com §55—HOUNEN (S)Crangeburg, Orangeburg, SC 29115
ABD
PGW Auto wautoelass.com +1 Cran()err 2000 Westinghouse Dr,
GlassLL.c |8 glass. 878-208-4001 Y |suite 301
Twp, PA
ABD
Canadian canadiansolar.com +1 Mes /uite 3000 Skyline Dr, Mesquite,
Solar USA Inc ) 972-285-0211 X q ! TX 75149
Electrolux ABD /
Home electrolux.com +1 Charlotte Ev Urinleri ve beyaz esya
) 877-435-3287 !
Products NC
Aroland B 3 ABD / Los 11160 Hindry Ave, Los
Trading Inc Angeles, CA | Angeles, CA 90045
Chainvalue : +1 ABD/ 20333 Tomball Pkwy, Ste
UsS Co 832-980-8097 | Houston, TX | 200, Houston, TX 77070
Rosemary A
Company therosemarycopanyeel |8 Ir!gllt‘ere/ Dogal sa¢ bakim Grinleri
m Birmingham
(UK)
Meyer Burger +49 .. .. . ..
Technology | meyerburger.com 3723-671-352 AImanya / ?ungs .hucre5| ve modl
Thalheim Uretimi
AG 2
E'E[‘L";ha Q e acelts.col +1 ABD / 100 QCells Pkwy, White,
. 4 ) 404-947-0052 | White, GA GA 30184
Georgia Inc
Glass +1 e . inquiries@glasswarehouse.
Warehouse | glasswarehouse.us Oceanside,
760-536-3640 us
LLC CA
Silfab Solar silfabsolar.com +1 2554 ton 1770 Port Dr, Burlington,
Inc ) 833-998-6642 gton, WA 98233
WA
Electrolux electroluxgroup.com +1 Isve / Global beyaz esya Ureticisi
(Global) group: 877-435-3287 | Stockholm yazesy
Z::E.:ant mygrantglass.com +1 ':SDV\{ard 3271 Arden Rd, Hayward,
ygranigiass. 800-972-0964 | YWY 1 ca 94545
Company CA
Q CELLS Solar us.acells.com +1 ABD / Irvine, | 300 Spectrum Center Dr,
Cells SC Inc a ) 949-748-5996 | CA Suite 500
HMMA LLC hmmausa.com +1 'I,;\/IBoaf omer 700 Hyundai Blvd,
(Hyundai) ) 334-387-8000 v, AL & Montgomery, AL 36105
Epredia (New ABD /
River epredia.com - Portsmouth, | Kanser tani sistemleri
Scientific) NH
MAAX Bath +1 Kanada / 160 St-Joseph Blvd,
maax.com ) .
Inc 877-438-6229 | Lachine, QC |Lachine, QC H8S 2L3




Un

Fabricating universal-fab.com - ABD / '.\./Ietél isleme ve ozel
I Sumner, TX |Uretim
Kaynak: Tendata, 2025.
Almanya
Firma Adi Web Sitesi / E-posta | Telefon Ulke / Sehir Agiklama / Adres
Hildesheimer StraRe
Auer Lighting s +49 5382 | Almanya / Bad
GmbH auer-lighting.com 7010 Gandersheim 35, 37581 I.3ad
Gandersheim
AGP Glass .. Speditionstr. 153,
Europe GmbH agpglass.com Almanya / Dusseldorf 40221 Diisseldorf
Stoof +49
International isrtfc)::r_\ational b 33845 Almanya / Borkheide \é\gl:rkzheel\;;ig 4, 14822
GmbH i 90300
Farmmgtpns +495401 | Almanya / Beekebreite 18-20,
Automotive welp-group.com 4900 Georgsmarienhiitte 49124
GmbH g Georgsmarienhitte
Ressenig .
. +43 4242 . St. Martiner StralRe
Fahrzeugbau ressenig.at 50100 Avusturya / Villach 124, A-9500 Villach
GmbH
GEO Produkte +49 7151 . Im Vogelsang 10,
GmbH geoprodukte.com 60460 Almanya / Waiblingen 71336 Waiblingen
SLG Schnelltrans I 490 212 Y ; Mahmutbey Mah.
Igl k. . Turk [ | .
Logistik GmbH | > 8 0Jistik-com.tr 438 38 3g | | Urkive /Istanbu Tasocagi Cad. No: 1
Meyer Burger +49 3723 . Sonnenallee 1, 06766
Technology AG meyerbUigeEEa 6713522 vl heim Bitterfeld-Wolfen
BSH Hausgerate +49 89 . Carl-Wery-Str. 34,
GmbH bsh-group.com 4590-01 | Almanya/Minih 81739 Miinchen
Zlit;nni?[?ve iIkington.com +49209 |Almanya/ Hiberniastralle 2,
prikington. 1650 Gelsenkirchen 45879 Gelsenkirchen
Deutschland
+49 5361 Berliner Ring 2, 38440
Volkswagen AG | volkswagenag.com 90 Almanya / Wolfsburg Wolfsburg
+49 89 . Petuelring 130, 80788
BMW Group bmwgroup.com 3820 Almanya / Miinih Miinchen
Ford Werke +49 221 .. Henry-Ford-Str. 1,
GmbH ford.de 90-10 Almanya / Kéln 50735 KIn
. . Industriestrasse 21,
IKEA Supply AG | ikea.com - Isvicre / Pratteln 4133 Pratteln
+34 93 . Autovia A-2, Km. 585,
SEAT S.A. seat.com 584 1000 Ispanya / Martorell 08760 Martorell
+49 911 .. Carl-Wery-Str. 34,
Neff GmbH neff-home.com 3930 Almanya / Nirnberg 81739 Miinchen




firma)

Auer Lighting _ +49 5382 | Almanya / Bad
GmbH auer-lighting.com 2010 Gandersheim 35, 37581 I'3ad
Gandersheim
AGP Glass .. Speditionstr. 15a,
Europe GmbH agpglass.com Almanya / Dusseldorf 40221 Diisseldorf
Stoof +49
International isrftO::r_\ational de 33845 Almanya / Borkheide \é\(/)l;rkzheel\i/(\:/izg 4, 14822
GmbH ) 90300
Farmmgtf)ns +495401 | Almanya / Beekebreite 18-20,
Automotive welp-group.com 4900 Georgsmarienhiitte 49124
GmbH g Georgsmarienhitte
Ressenig .
. +43 4242 . St. Martiner Stralle
Fahrzeugbau ressenig.at 50100 Avusturya / Villach 124, A-9500 Villach
GmbH
GEO Produkte +49 7151 . Im Vogelsang 10,
GmbH geoprodukte.com 60460 Almanya / Waiblingen 71336 Waiblingen
SLG Schnelltrans I 490212 L ; Mahmutbey Mah.
Igl k. . Turk I [
Logistik GmbH | 5 8 0Jistik.com.tr 438 38 3g | T0rkive /Istanbu Tasocagi Cad. No: 1
Meyer Burger +49 3723 . Sonnenallee 1, 06766
Technology AG meyerburger.com 6713522 Almanya / Thalheim Bitterfeld-Wolfen
BSH Hausgerate +49 89 - Carl-Wery-Str. 34,
GmbH bsh-groupscai asgo-01 |Amanya/ Minih 81739 Miinchen
Ztt:;iﬁ?ve iikington.com +49209 |Almanya/ Hiberniastralle 2,
prikington. 1650 Gelsenkirchen 45879 Gelsenkirchen
Deutschland
+49 5361 Berliner Ring 2, 38440
Volkswagen AG | volkswagenag.com 90 Almanya / Wolfsburg Wolfsburg
+49 89 e Petuelring 130, 80788
BMW Group bmwgroup.com 3820 Almanya / Miinih Miinchen
Ford Werke +49 221 . Henry-Ford-Str. 1,
GmbH ford.de 90-10 Almanya / Kéln 50735 K3in
. — Industriestrasse 21,
IKEA Supply AG |ikea.com — Isvigre / Pratteln 4133 Pratteln
+3493 - Autovia A-2, Km. 585,
SEAT S.A. seat.com 584 1000 Ispanya / Martorell 08760 Martorell
+49 911 .. Carl-Wery-Str. 34,
Neff GmbH neff-home.com 3730 Almanya / Nirnberg 81739 Miinchen
Agronorm agro-norm.com +49 8631 | Almanya / Miihldorf IlnSdS(?)tC)rlriga:(r)l'(i,s:iier
Vertriebs GmbH g ) 18500 am Inn ala'nl J
Albert Altonaer Chaussee
+49 40
Kunstmann glasexport.de 8393530 Almanya / Schenefeld | 107-109, 22869
GmbH & Co KG Schenefeld
pakin ! gaikin- +497135 . Heizung ve
Manufacturing . Almanya / Glglingen | . . L
manufacturing.de 1030 iklimlendirme Gretimi
Germany GmbH
+49 2592 Werner StraRe 90,
Mennes GmbH mennes.de 91020 Almanya / Selm 59379 Selm
Ci:ir?;:?(a " AeTO-NOFM.COMm +49 8631 | Almanya / Mihldorf | Ana firma ile ayni
y & ) 18500 am Inn kayit

Kaynak: Tendata, 2025.




Belcika

Firma Adi Web Sitesi / E-posta Telefon Ulke / Sehir aciklamal/
Adres
P|Ik|ngtor.1 I +49 209 | Almanya / Otomotiv cam
Automotive pilkington.com . e
1650 Gelsenkirchen Uretimi
Deutschland
Saint-Gobain
SGCPB Autover . . . Autover
. sekurit-service.com - Belgika / Bastogne N
Distribution dagitim
merkezi
Westerlo EXT Futbol kultbd,
(muhtemelen kvcwesterlo.be - Belgika / Westerlo |dogrulama
KVC Westerlo) gerekebilir
Otomotiv cam
Splifar SA splifar.com ;(3)27:7; Belgika / Fleurus Ye metal
isleme
Gida ve tarim
: aranleri
Keurpunt keurpunt.be - Belgika / Antwerp denetim
merkezi
. Kimyasal ve
QSSB Trading companyweb.be - Belcika / Antwerp | endistriyel
ariin ticareti
New Glass +329 Belcika / Mimari ve
Technology newglasstech.com 39555 Kruishoutemn otomotiv cam
BVBA 99 ¢O6zUmleri
Volvo Parts Volvo orijinal
Corporation VT | volvocars.com = isvec / Goteborg parga ve
VB aksesuar
+323 Mimari cam ve
ASE Europe ase-europe.com 22162 Belgika / Antwerp |yapi
62 malzemeleri
Meyvaert Glass meyvaert.com - Belgika / Gent ::Isl:zsn\llgrril?/e
Projects BVBA ..
ozel cam
Starconstruct starconstruct be 3 Belgika / Yapisal cam
NV ) Oudenaarde ¢OzUmleri
Belcika / Veranda ve
SD Veranda BV |sdveranda.be - cam sistemleri
Oudsbergen

Uretimi

Lojistik ve tesis

Solution . . L
Unlimited SRL solutionsun-ltd.com - Belgika / Herstal anetlml '
hizmetleri
Alando Global alando.elobal _ Belgika / Grace- E-ticaret
SRL 6 Hollogne lojistik ve




hizmetleri

MOBIS Parts +323 Hg;;]:alaf‘ :I:Ia
mobisparts.eu 87077 Belgika / Beringen y N pare
Europe NV dagitim
00 .
merkezi
Isitma
Chauff’Home . . +3271 Belgika / . .
Construction chauffagistesbelgique.be 329788 | Marcinelle 5|stem!er|
montaji
+323 Mimari cam ve
ASE Europe NV |ase-europe.com 22162 Belgika / Antwerp |yapi
62 malzemeleri
Yalitimli ve
. +972 2 L .
BGLASS bglass.co.il 535 6950 Israil / Jerusalem I:amline‘cam
uretimi
Ozel cam
Vitrerie Vincent | . L +3271 . . .
Glass BE vitrerievincent.be 329788 Belgika / Charleroi | kesim Ye
montaj
+323 Cam kapi ve
AVC Gemino avc.eu 860 70 Belgika / Aartselaar | bolme
70 sistemleri
Vincent vincentsheppard.com ¥3256 Belcika / Spiere Iri/c:jt;islrzemn
Sheppard NV PRI 735111 |CoeK@/ P MobIYs
dretimi
Monsieur monsieurtheglassfactory.be 8284 B2ileNy L\g;?r?r:;lc\?erzn
Glassdesign BV & v 327300 |Geraardsbergen o
dretimi
+322 .
Arexmo arexmo.be 33324 e Saf‘aﬁ‘.’e fuar
11 Anderlecht lojistigi
. +324 Ferforje,
Atelier C Roy c-roy.be 366 00 Belgika / Seraing portatif yapi
SPRL . .
42 sistemleri
. +322
Royal Military rma.ac.be 742 62 Belgika / Briiksel Savunm_a.
School Dept. 11 akademisi
Nazar Mobel +322 Belgika / I}/Io@lyg
nazarmobel.be 466 00 Uretimi ve
SPRL Molenbeek
66 satisl
Volvo Parts volvocars.com +46 31 isvec / Gotebor Volvo orijinal
Corporation ) 325 7000 ¢ & parca merkezi
. +322 Endustriyel
AI.B Vingotte vingotte.be 674 57 Belgika / Vilvoorde |test ve
Inisma Test Lab .
11 sertifikasyon
+468 AgIr vasita
Scania scania.com 553 810 |isveg/ Sodertilje "g -
uretimi
00
+468 Scania merkez
Scania CV AB scania.com 553 810 |isveg/ Sodertilje ..
ofisi
00
Carglass NV carglass.be +3211 Belgika / Hasselt c?:\::;fl\\//ecam
& glass. 457 457 ¢

degisimi




E.S. Systems

essystems.be 877 11 Belgika / Beveren |sistemlerive
BVBA
77 otomasyon
Kaynak: Tendata, 2025.
Fransa
Firma Adi Web Sitesi / E-posta Telefon | Ulke / Sehir S
Adres
26 Champs-
. . +33 142 |Fransa/ L,
Aqua Paris aquaparis.fr 560000 | Paris EIysjees, 75008
Paris
SAS Francaise du sasfrancaiseduverre.fr ¥33320 Fransa / Lille Cam dretimi ve
Verre ) 709090 isleme
Glass Partners lasspartifissolutionsicom +33474 |Fransa/ Endistriyel
Solutions SAS glassp ' 946000 |Lyon cam ¢ozimleri
Integris Composites integriscomposites.com ey Fransa / SgTaF\)/?JZr:nZ;rh
& P & POSItes. 323000 | Paris - Ve
¢Ozimleri
Maurice Ward Grou mauriceward.com iR 2} Fransa/ L(()]Jr::g(kve
P : 630000 |Roissy CDG | &' .
hizmetleri
Sanat galerisi
. . . | +33142 |Fransa/
SASU Mir Galerie mirgalerie.com 240000 | Paris ve cam
tasarimi
France Matériaux ) +33241 |Fransa/ Insaat .
france-materiaux.fr malzemeleri
Groupe 590000 |Angers .
dagitimi
Aliminyum
. - . +33474 |Fransa/
Gifetal Aluminium gifetal.fr 946000 | Lyon korku!uk ve .
cam sistemleri
Havacilk
Unical Aviation unical.com +1909 ABD / edek parga ve
' 590 1111 | California | co ok Pare
bakim
SARL Le Garde Corps legardecorpsenverre.fr +33474 |Fransa/ Cam korkuluk
en Verre & P ) 946000 | Lyon sistemleri
Grevstal revstal fr +33142 |Fransa/ Mimari cam ve
¥ greystal. 56 00 00 | Paris metal
Home Mat home-mat.fr +33142 | Fransa / \E/Z d:k?rasyon
: 56 0000 | Paris ve yapt
aranleri
PVCve
+ 2
MGK Menuiseries mgk-menuiseries.fr 33320 Fransa / Lille |aliminyum
709090 o
dograma
. . . . +33142 |Fransa/ Endustriyel
Techni Parts Sourcing | technipartsourcing.com 560000 | Paris parca tedariki




+33142 |Fransa/ , .
Glass Systems glass-systems.fr 560000 | Paris la R‘epubllque,
Paris
Banyo
Atelier du Bain atelierdubain.fr +33142 |Fransa/ sistemleri ve
Industries ) 56 00 00 | Paris cam dus
tasarimi
Endistriyel
. +33 142 |Fransa/
PORTEC Industry portecindustry.com 560000 | Paris metal ve f:am
sistemleri
Africa Mobility africamobilitysolutions.com +33142 | Fransa / m:k:::te "
Solutions France 4 ' 56 00 00 | Paris R S .
cozlimleri
+44 24 ingiltere / Otomotiv Ar-
MIRA miratechnologypark.com 7635 & Ge ve test
Nuneaton .
5000 merkezi
Peugeot,
. . +33158 |Fransa/ e
Stellantis Auto SAS stellantis.com 440000 | Poissy Citroén, Opel
vb. grup
Online yapi ve
. . +33142 |Fransa/
Ekinox Shop ekinoxshop.fr 560000 | Paris Sle.lforas'yon
arinleri
Metal
+33474 |Fransa/
Decor Metal decormetal.fr 946000 | Lyon dekor.asyon vg
yapi sistemleri
+33142 |Fransa/ Denizcilik ve
Bleu Marine SAS bleumarine.fr 560000 | Paris (j|§“mek.an
arinleri
. ) +33241 |Fransa/ insaat ve yapi
ETS Sarrazin ets-sarrazin.fr 590000 | Angers malzemeleri
+33389 |Fransa/ Toplu tasima
SAS Solea O soleaty 20 8080 | Mulhouse ve mobilite
SAS Harman harman.com PR P Fransa / 3221??3:?
E 56 00 00 | Paris .
elektronigi
+41 58 isvicre / IKEA global
IKEA Supply AG ikea.com 515 00 ¢ tedarik
Pratteln .
00 merkezi
Fransa /
. . . . +33147 Cam ve yapi
Saint-Gobain Sully saint-gobain.com 62 30 00 Su!ly—sur— malzemeleri
Loire
Bl Metal bimetal.fr +33142 | Fransa / \Ixi_'etzl :§Ieme
' 56 0000 | Paris eyapl
sistemleri
SL Invest slinvest fr +33142 |Fransa/ Yatirim ve
) 56 00 00 | Paris gayrimenkul
Ingenico Terminals ingenico.com +33158 | Fransa/ \Ijg'sdgg:gzlan
& genico. 018000 | Paris . :
sistemleri
. . . . +33142 |Fransa/ insaat ve yapi
Eminence Batisse eminencebatisse.fr 560000 | Paris hizmetleri




Yuklu Glass GmbH yukluglass.com 1208 Almfa\nya / Mlmar! cam
Berlin Uretimi
5600
insaat ve
+33142 |Fransa/
Cotafor cotafor.fr 560000 | Paris altnyapl o
muihendisligi
Forklift ve
. . +33 240 |Fransa/
Manitou BF CLPR manitou-group.com 0910 11 | Ancenis ka!dlrma
ekipmanlari
Glace Distribution lace-distribution.com +33142 |Fransa/ Cam urlnleri
Internationale g ) 56 00 00 | Paris dagitimi
Metal mobilya
+33296 |Fransa/ .
SARL de Kercoet kercoet.com 910000 | Plouha \.{e"dekoratlf
artnler
. . +33142 |Fransa/ Online yapi ve
Aydiscount aydiscount.fr 560000 | Paris ov iiriinleri
Cam ¢ati ve
. . +334 74 |Fransa/
A | ARL lass.f
bri Glass S abriglass.fr 946000 | Lyon vgranda ‘
sistemleri
Schneider Electric se.con +33141 ;Laen”s_a / Elteokr::; Voen
Industries SAS : 2970 00 . “omasyo
Malmaison | ¢ozimleri
Menuiserie Concept menuisR e et +334 74 |Fransa/ QLU“Tammyau\r/Z
Aluminium pL. 946000 | Lyon era .
cam sistemleri
insaat
Alliance Mat alliancemat.fr 3 Fral_'lsa / malzemeleri
56 00 00 | Paris .
tedarikgisi
GDI di.fr 23 (Fransa / E?zi:esggevle
gal. 560000 | Paris
bakim
et Polonya / Cam ve yapi
LaverdiSPZ OO laverdi.pl 610 00 y o .y P
Varsova aranleri
00
Iron and Steel ironandsteel.fr +33142 |Fransa/ \Ixi_'etzl :§Ieme
: 56 0000 | Paris eyapl
sistemleri
Europa Garden europagarden.fr +33142 |Fransa/ iaehk‘;aenve s
P Pag ' 56 00 00 |Paris Lo
arunleri
Rampenice rampenice.fr 33142 Fransa / Nice Cam korkuluk
P penice. 56 00 00 sistemleri
Aliminyum
+33142 |Fransa/ .
DY Men Alu dymenalu.fr 560000 | Paris dograma ve
cam
+33142 |Fransa/ Aliminyum
SAS Gold Alu goldalu.fr 56 0000 | Paris yapi sistemleri
QISJminiums steme ast-france.fr +33142 |Fransa/ qukr:lil:\ um
1umsy : 560000 | Paris uminyur
Technique sistemleri
nps . +33 142 |Fransa/ Ekolojik yapi
Eco B - .
co Batiment eco-batiment.fr 560000 | Paris cozimleri




SARL FDL Studio fdIstudio.fr 560000 | Paris cam tasarimi
AGPGb%Eumpe agpglass.com / +33299 |Fransa/ Zwmc?mve
GmbH / Centigon . . guvenlik
centigonsecuritygroup.com 000000 | Lamballe " .
France cozlimleri
Yapi ve
. - +33 142 |Fransa/
Henri Julien SA henrijulien.fr 560000 | Paris cﬂe'l.(oras'yon
arlnleri
+33142 |Fransa/ Cam ve metal
SARL Tekno Design teknodesign.fr 560000 | Paris ta"sa"rlm ‘
cozlimleri
Kaynak: Tendata, 2025.
Birlesik Krallik
Firma Adi Web Sitesi / E-posta Telefon Ulke / Sehir Ag:::;‘:: /
J.C. Bamford i b.cord +44 1889 |ingiltere / ingaat ve tarim
Excavators Ltd Jeb- 590312 | Rocester makineleri
PSV Glass & svelassar iR +44 1923 |ingiltere / Otoblis ve ticari
Glazing Ltd Psve & EL£2. 242222 | Watford arag¢ camlari
Liebherr-Great liebherr.com +44 1724 |ingiltere / Ir:ii?rteleri ve
Britain Ltd ; 738300 | Biggleswade L .
ving sistemleri
Carglass,
Belron +44 1932 |. . Autoglass gibi
International Ltd belron.cay 785300 Ingiltere / Egham markalarin
sahibi
Caterpillar (UK) | . +44.1733 |ingiltere / ﬁi;iﬁeleri
Ltd P 586000 |Peterborough | oone
uretimi
Webasto Roof webasto-groun.com +44 1905 |ingiltere / Otomotiv tavan
Systems Ltd group. 346600 | Worcester sistemleri
Widney _ ) +44 121 |ingiltere / ({am Sured
Manufacturing widney.com o sistemleri ve
327 7771 | Birmingham e .
Ltd Ozel Gretim
) +44 151 |ingiltere / Dekoratif cam ve
Regaléad Ltd regalead.com 486 0486 | Liverpool kaplama Uriinleri
Alexander Dennis . +44 1324 |. . . e
Ltd alexander-dennis.com 621672 Ingiltere / Falkirk | Otobdis Gretimi
British Airways . +44 344 | ingiltere / Havayolu
PLC britishairways.com 493 0787 | London tasimacilig
Pilkington ilkineton.com +44 1744 |ingiltere / St Otomotiv cam
Automotive Ltd P gton. 692000 | Helens Uretimi
Bentley Motors +44 1270 |. . Liks otomobil
Ltd bentleymotors.com 255155 Ingiltere / Crewe iretimi
2 .
H.R. Owen hrowen.co.uk ;;“515 0 Ingiltere / Liks otomobil
Dealerships Ltd T London bayiligi

8280




IKEA global

IKEA Supply AG ikea.com 335 00 Isvigre / Pratteln tedarik merkezi
Jaguar Land Rover euarlandrover.com +44 1926 |ingiltere / Otomobil
Ltd Jag ' 641111 | Coventry dretimi
MclLaren cars.mclaren.com +44 1483 | ingiltere / Spor ve yaris
Automotive Ltd ’ ) 261500 | Woking otomobilleri
Mercedes-Benz mercedes-benz.co.uk +44 1908 | ingiltere / Milton | Otomobil ve
UK Ltd o 301100 |Keynes ticari araclar
l,:llllzsnau:ah:tztr(i)rr\ UK | nissan.co.uk +44 191 |ingiltere/ Otomobil tiretim
Ltd & o 415 0000 | Sunderland tesisi
. P
Peugeot Motor eugeot.co.uk +44 800 | Ingiltere / inel;ﬁ(;?;
Company PLC peugeot.co. 083 3000 | Coventry g
operasyonlari
Rolls-Royce Motor rolls-roveemotorcars.com +44 1243 | ingiltere / Liks otomobil
Cars Ltd ¥ ) 384000 |Goodwood dretimi
Siemens Mobility siemens.com/mobilit +44 1276 | ingiltere / \Ijzy;l:35|lsr':emler
Ltd ' Y 696000 | Chippenham 3m
teknolojileri
Vauxhall Motors vauxhall.co.uk +44 800 ingiltere / Luton Otomobil
Ltd €95 0260034 | & iretimi ve satis
+35367 | Mimari cam
Carey Glass UC careyglass.com 33400 Irlanda / Nenagh iretimi
Daimler Truck UK daimleriiteRenm +44 1908 | ingiltere / Milton | Kamyon ve ticari
Ltd ) 245000 | Keynes arag Uretimi
Graypaul Motors E— +44 115 |ingiltere / Ferrari ve
Ltd graypaul.co. 986 5323 | Nottingham Maserati bayiligi
. +44 1274 |ingiltere / Otomobil bayiligi
T L .co.uk
JCT600 Ltd jete00. o 892000 |Bradford ve servis
+441844 |. . Tarim ve ingaat
Kubota UK Ltd kubota-eu.com 268000 Ingiltere / Thame makineleri
468 Agir vasita
Scania CV AB scania.com 553 810 |isvec¢/Sédertilje "g -y
uretimi
00
Volkswagen volkswagen.co.uk +44 1908 |ingiltere / Milton \s/::)/;j':um’ SEAT,
Group UK Ltd gen.co. 601601 | Keynes e
distriblGtori
Alstom . .
Engineering & alstom.com +44 121 | Ingiltere / Rayli sistem
gineering ' 500 5000 | Birmingham miihendislii
Services Ltd
+44 1325 |ingiltere / Dus sistemleri ve
Roman Ltd roman-showers.com 311318 | Newton Aycliffe |cam Uretimi
Volvo Car volvocars.com 4631 isvec / Gotebor, Otomobil
Corporation ) 325 7000 ¢ & | iiretimi
CAB Glazing cabelazing.co.uk +44 121 |ingiltere / Arag cami ve
Services Ltd & &.co. 327 7771 | Birmingham Ozel Uretim
. Forklift ve
+44 121 | Ingiltere / .
TVH UK Ltd tvh.com 749 8800 | Birmingham endustrlyel' ‘
parca tedariki
+44 121 |ingiltere / Otomotiv cam
Uroglas Ltd uroglas.com 327 7771 | Birmingham Uretimi




AGC Automotive . . Otomotiv cam
agc-automotive.com 409 30 Louvain-la- e
Europe SA Uretimi
00 Neuve
+31413 Cam veranda ve
Deponti Ltd deponti.com Hollanda / Oss dis mekan
293 200 . .
sistemleri

Kaynak: Tendata, 2025.




